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1. Обращение Председателя Совета директоров

Уважаемые акционеры!

Деятельность ОАО «Архэнергосбыт»1, гарантирующего поставщика электрической энергии 
на территории Архангельской области, в отчетном году продолжала иметь высокую значимость 
в рамках экономики региона, его экономической и социальной стабильности. 

По-прежнему одним из приоритетных направлений Общества оставалась и остается сбалан-
сированность интересов потребителей электрической энергии, генерирующих и сетевых компа-
ний на основе открытости своей деятельности. Как и в предыдущие годы, Общество продолжает 
кредитование потребителей, относящихся к неотключаемым и социально значимым. Взыскание 
дебиторской задолженности в 2016 году, недопустимость её роста остается важнейшим направ-
лением деятельности на 2016 год.

Понимая всю важность упрочения позиций ОАО «Архэнергосбыт» в регионе и сохранения 
статуса гарантирующего поставщика, выстраивания взаимовыгодных отношений с потребите-
лями электрической энергии и с органами государственной власти, соблюдения прав и законных 
интересов акционеров, Совет директоров принимал взвешенные и обдуманные решения, кото-
рые определили стратегию развития Общества на ближайшие годы.

В прошедшем году продолжилась работа по внедрению Системы менеджмента качества, 
начатая нами ровно пять лет назад, весной 2010 года, когда протоколом Совета директоров от 
24.03.2010 №3 была утверждена долгосрочная программа ее разработки и внедрения. Восьмого 
июня 2015 Общество подтвердило действие сертификата соответствия Системы менеджмента 
качества применительно к реализации электрической энергии и мощности розничным потреби-
телям (продаже электрической энергии); выполнению монтажных работ и оказанию сервисных 
услуг; оказанию агентских услуг предприятия ЖКХ.

Ключевые показатели экономического анализа неоспоримо свидетельствуют: Общество в 
очередной раз подтвердило статус современного, эффективно работающего предприятия. Это 
наглядно продемонстрировано в представляемом годовом отчете. Помимо информации об ито-
гах финансово-хозяйственной деятельности Общества в прошедшем году, документ содержит 
и прогнозные данные в отношении намерений, которые станут результатами планируемой дея-
тельности ОАО «Архэнергосбыт», его финансового положения, ликвидности, стратегии и пер-
спектив роста.

Вся информация о членах органов управления и контроля Общества, членах Совета директо-
ров и корпоративном секретаре приводится в годовом отчете с учетом требований действующе-
го законодательства о защите персональных данных.

Я искренне благодарен коллективу Общества, членам Совета директоров и вам, уважаемые 
акционеры, за те успехи, которых достиг ОАО «Архэнергосбыт», а также за оказанное менед-
жменту компании доверие.

Председатель Совета директоров         Н.И. Кривцунов 

1  Решением внеочередного Общего собрания акционеров 25 апреля 2016 года изменено наименова-
ние Общества на Публичное акционерное общество «Архангельская сбытовая компания» (ПАО «Архэ-
нергосбыт»), протокол №2 от 25.04.2016 г.
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2. Календарь событий 2015 года

ЯНВАРЬ

Запущен в промышленную эксплуатацию новый электронный сервис ОАО «Архэнергосбыт» - 
Личный кабинет физического лица

Данный сервис позволяет всем абонентам - физическим лицам, приобретающим электро-
энергию у компании, получить уникальную возможность просмотра информации о состоянии 
своего лицевого счета (https://online.arsk.ru/private/), о наличии либо отсутствии задолженности, 
о поступлении денежных средств, о характеристиках приборов учета, а также передать показа-
ния.

Процедура регистрации учетных записей в «Личном кабинете физического лица ОАО «Ар-
хэнергосбыт» предельно проста и легко осуществляется человеком, имеющим минимальные на-
выки обращения с ПК. Помимо основных функций «Личный кабинет физического лица» может 
предложить и ряд сопутствующих услуг: составление графика энергопотребления, оплата счетов 
банковской картой, переход на электронную квитанцию.

ОАО «Архэнергосбыт» предлагает потребителям оценить качество предоставляемых услуг 
Анкетирование потребителей электроэнергии в Архангельской области с 2015 года становит-

ся круглогодичным и бессрочным. Это нововведение делает сотрудничество энергетиков и по-
требителей электроэнергии максимально удобным и эффективным.

Традиционные бумажные анкеты потребители электрической энергии – как граждане, так и 
должностные лица хозяйствующих субъектов – продолжают заполнять в процессе посещения 
районных и межрайонных отделений сбытовой компании. А для пользователей Интернета на 
корпоративном сайте ОАО «Архэнергосбыт» (http://service.arsk.ru/Question) размещена элек-
тронная версия анкеты.

Главная задача анкетирования - изучить уровень удовлетворенности клиентов качеством об-
служивания, чтобы в дальнейшем его максимально повысить.

Круглогодичное анкетирование – это возможность проследить в динамике, как меняются за-
просы потребителей, их предпочтения. Теперь каждый из более чем 500 тысяч потребителей – 
физических лиц – может высказать свое мнение без ограничения по времени.

ФЕВРАЛЬ

ОАО «Архэнергосбыт» предложил потребителям электрической энергии новую услугу – элек-
тронный документооборот

В рамках этой современной услуги ежемесячные счета на оплату электрической энергии, сче-
та-фактуры, акты сверки, акты выполненных работ и другие документы подписываются и пере-
даются потребителям (юридическим лицам, индивидуальным предпринимателям) в электрон-
ном виде.

Технология электронного документооборота, как и вся прочая хозяйственная деятель-
ность ОАО «Архэнергосбыт», осуществляется в строгом соответствии с законодательством 
Российской Федерации. Потребителям электроэнергии предоставлены возможность опера-
тивно получить платежно-расчетные документы; упростить процедуру их предоставления 
в контролирующие органы; снизить затраты на проверку и хранение бумажных докумен-
тов.
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Первым партнером ОАО «Архэнергосбыт» в части технической поддержки сервиса с приме-
нением веб-решения СБиС, стало ООО «Компания «Тензор» - организация, официально аккре-
дитованная ФНС РФ.

МАРТ

Приставы и сотрудники ОАО «Архэнергосбыт» проводят совместные рейды по должникам
Продолжается совместная работа энергетиков и судебных приставов по взысканию с потре-

бителей-неплательщиков задолженности за электроэнергию.
Сотрудники Архангельского межрайонного отделения (АМРО) ОАО «Архэнергосбыт» и 

Управления Федеральной службы судебных приставов по Архангельской области посетили в 
Октябрьском округе МО «Архангельск» квартиры восьми десятков недобросовестных потреби-
телей электроэнергии. Каждый из них пытался обмануть энергосистему региона на 20-30 тысяч 
рублей. Однако обман не удался.

Судебные приставы – грозная сила. Должники, чтобы не утяжелять своё положение, отдава-
ли в погашение задолженности средства мобильной связи, музыкальные центры, персональные 
компьютеры и прочую оргтехнику.

Началась претензионно-исковая работа и введение мер ограничительного характера в 
отношении Северного Арктического Федерального Университета

С 2014 года ФГАОУ ВПО «Северный (Арктический) федеральный университет 
им.М.В.Ломоносова» (САФУ) не оплачивает счета за электроэнергию. К марту текущего года долг 
университета на розничном рынке электрической энергии превысил 16 миллионов рублей.

В ходе совещания в Управлении ОАО «Архэнергосбыт» представители САФУ были офици-
ально проинформированы, что ОАО «Архэнергосбыт» намерено осуществить взыскание задол-
женности с учебного заведения в судебном порядке. Однако адекватных мер ректорат универ-
ситета не предпринял и погашение задолженности не начал. Одновременно с подачей искового 
заявления в Арбитражный суд Архангельской области Общество инициировало ограничение 
режима энергопотребления объектов САФУ. К исходу месяца платежная дисциплина ВУЗ’а вос-
становилась.

АПРЕЛЬ

Апрель ознаменовался Месячником контроля качества электроэнергии в электрических сетях
В течение месячника потребители электрической энергии – юридические и физические лица 

– обращались в ОАО «Архэнергосбыт» с жалобами не только на низкое качество электрической 
энергии, но и по многочисленным вопросам, связанным с подключением к электрическим сетям.

В общей сложности в районные и межрайонные отделения Общества обратились 647 потре-
бителей (физические и юридические лица), которые сообщили о фактах нарушения нормального 
электроснабжения жилых домов и нежилых помещений, производственных зданий. Обративши-
еся жаловались на несоответствие ГОСТу напряжения в сети, на нарушения прав потребителей. 
У многих вызвало опасение состояние линий электропередачи.

Все без исключения обращения, поступающие от потребителей электроэнергии в ОАО «Архэ-
нергосбыт», рассмотрены ответственными лицами. Была организована надлежащая работа с се-
тевыми и управляющими компаниями по устранению недостатков и нарушений, а также работа 
с надзорными и контролирующими органами.
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Правительство РФ выразило обеспокоенность долгами «неотключаемых» потребителей
Должный резонанс обрели многочисленные письма, которые после реорганизации РАО 

«ЕЭС России» руководство ОАО «Архэнергосбыт» направляло в профильные министер-
ства и ведомства, а также в органы Федеральной власти Российской Федерации. Проводя 
очередное заседание правительства РФ, президент Владимир Путин открыто возмутился 
ростом долгов за коммунальные платежи у «неотключаемых» потребителей и потребовал 
от правительства обеспечить платежную дисциплину, в том числе в расчетах за электро-
энергию.

Итогом этого совещания стал законопроект Минэнерго РФ для стимулирования оплаты ком-
мунальных платежей: министр Александр Новак предложил установить за просрочку платежей 
норматив в размере 1/130 ставки рефинансирования. Другое предложение министра Новака кос-
нулось «неотключаемых» потребителей, коим министр предложил установить порядок предо-
ставления обязательной финансовой гарантии оплаты энергоресурсов.

МАЙ

ОАО «Архэнергосбыт» поддержало политику президента ограничением энергопотребления «не-
отключаемых» должников

В апреле 2015 года на совещании с членами кабинета министров Владимир Путин определил 
укрепление платежной дисциплины потребителей электроэнергии в качестве одного из векторов 
внутренней политики Правительства РФ.

Объем задолженности за коммунальные услуги на начало 2014 года Минстрой РФ оценил в 
сумму более 380 млрд руб., из них 240 млрд руб. – долги за электроэнергию. 

В Управлении по работе с потребителями Общества начинается составление списков пред-
приятий – кандидатов на применение мер ограничительного характера.

ИЮНЬ

ОАО «Архэнергосбыт» успешно проходит внешний инспекционный аудит действующей в Обще-
стве системы менеджмента качества (СМК)

Восьмого июня органом по сертификации систем менеджмента качества ООО 
«Интерсертифика-ТЮФ» оформлено официальное решение о подтверждении действия серти-
фиката №РОСС RU.ИФ26.К00044 от 26 июня 2013 года, согласно которому Архангельская сбы-
товая компания (ОАО «Архэнергосбыт») полностью соответствует требованиям ISO 9001-2011 
(ISO 9001:2008) в части реализации электрической энергии и мощности розничным потребите-
лям (продажа электрической энергии); оказания сервисных услуг по установке, замене, техоб-
служиванию приборов учета потребителям (юридическим и физическим лицам); выполнения 
электромонтажных работ; оказания агентских услуг предприятиям жилищно-коммунального 
хозяйства.

«Работа с учётом требований системы менеджмента качества, нацеленность на общий резуль-
тат и, как следствие, подтверждение компетентными лицами того, что ОАО «Архэнергосбыт» 
соответствует требованиям стандарта ГОСТ ISO 9001-2011 «Системы менеджмента качества. 
Требования» - это общая заслуга всей нашей компании», - отметил по этому поводу Михаил До-
мницкий, ответственный представитель руководства по СМК, заместитель Управляющего ОАО 
«Архэнергосбыт» по экономике и финансам.
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ИЮЛЬ

ОАО «Архэнергосбыт» изучает отзывы потребителей о качестве поставляемых услуг
Жители Поморья продолжают оценивать качество услуг, предлагаемых гарантирующим по-

ставщиком электроэнергии в регионе. Дают потребители свою оценку работе Общества как тра-
диционным способом, заполняя в межрайонных и районных отделениях бумажную анкету, так и 
заполняя электронную анкету на корпоративном сайте ОАО «Архэнергосбыт».

За прошедшие полгода по просьбам трудящихся был решен вопрос о расчистке от снега подъ-
ездных путей к Архангельскому межрайонному отделению, положительно решен вопрос о при-
обретении электронного организатора очереди; во многих отделениях приведены к единому 
корпоративному стандарту графики очного обслуживания абонентов и режимы работы касс, ор-
ганизован прием заявок на замену приборов учета по каналам Интернета. Все замечания и пред-
ложения участников web-анкетирования, равно как и клиентов, заполнявших опросники «на ме-
стах», детально проанализированы. По ряду предложений приняты организационные решения.

АВГУСТ

ОАО «Архэнергосбыт» - бронзовый призер вельского конкурса цветов 
В конце августа в южной столице Поморья – городе Вельск - состоялся Второй городской 

фестиваль «Вместе с природой участвуем в чуде». Выставка работала три дня, и за это время ее 
посетили более полутора тысяч человек. Сотрудники Вельского межрайонного отделения ОАО 
«Архэнергосбыт» с успехом выступили на мероприятии. Композиция, представляющая собой 
аистово гнездо, была высоко оценена всеми посетителями фестиваля и заслуженно получила 
бронзовую медаль.

Всего в конкурсе участвовали цветочные композиции от 27 юридических и 15 физических 
лиц. Во многих работах прослеживалась тематика, отражающая специфику работы учреждения 
или организации.

СЕНТЯБРЬ

Архангельские должники продолжают принимать гостей из Службы судебных приставов
Судебные приставы и представители ОАО «Архэнергосбыт» с наступлением осени продол-

жили посещение квартир и домов злостных неплательщиков за электроэнергию. Заслуженное 
возмездие настигло неплательщиков Исакогорского округа областного центра.

Семьдесят пять человек погасили просроченную задолженность под угрозой конфискации 
бытовой техники и автотранспортных средств, семнадцать – под угрозой запрета на выезд за 
рубеж.

 Должники за электрическую энергию сталкиваются с трудностями при получении кредитов 
в акционерных коммерческих банках

ОАО «Архэнергосбыт», гарантирующий поставщик электрической энергии на территории 
Архангельской области, в свете поправок к федеральному закону «О кредитных историях» под-
тверждает свое согласие предоставлять сведения о потребителях-должниках в «Национальное 
бюро кредитных историй» (НБКИ). Сведения такого плана учитываются банками при приня-
тии решения о выдаче кредита. Информация о долгах за электроэнергию становится в сентябре 
основанием для отказа физическому или юридическому лицу в получении значимого для него 
кредита.
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Дебиторская задолженность потребителей–физических лиц перед сбытовой компанией пре-
вышает полмиллиарда рублей. Из них большая часть должников - это жители областного центра, 
основные клиенты всех представленных в регионе финансово-кредитных организаций.

ОКТЯБРЬ

ОАО «Архэнергосбыт» продолжает заключение контрактов с потребителями бюджетной сферы
Гарантирующий поставщик электрической энергии в Архангельской области ОАО «Архэнер-

госбыт» продолжает успешное заключение договоров (контрактов) энергоснабжения с бюджет-
ными организациями на 2016 год.

Новые договоры поставки электрической энергии на 2016 год руководители и должностные 
лица, ответственные за электрохозяйство учреждений бюджетной сферы, заблаговременно по-
лучили в формате свободно редактируемых документов на файлообменном сервисе корпоратив-
ного сайта ОАО «Архэнергосбыт» www.arsk.ru.

Федеральный закон от 05 апреля 2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок това-
ров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (в обиходе - Закон 
о контрактной системе) вступил в силу с января 2014 года и в корне изменил процесс регули-
рования закупок для государственных и муниципальных нужд. В частности, изменился способ 
закупок электрической энергии для государственных и муниципальных нужд у гарантирующих 
поставщиков (ГП). В ряде регионов РФ, где на одной территории осуществляют энергосбытовую 
деятельность сразу несколько ГП, проводится процедура, широко известная как «запрос пред-
ложений».

Однако закон о контрактной системе разрешает бюджетным потребителям заключить до-
говор с гарантирующим поставщиком путем «закупки у единственного поставщика» (пункт 25 
части 1 статьи 93 Закона о контрактной системе). Именно такая ситуация имеет место в Архан-
гельской области: на значительной части региона (за исключением небольших территорий, где 
энергосбытовую деятельность осуществляют ОАО «АрхоблЭнерго», ООО «Беломорэнерго», 
ООО «Поморские электросети») единственным гарантирующим поставщиком электроэнергии 
является ОАО «Архэнергосбыт».

НОЯБРЬ

ОАО «Архэнергосбыт» предоставляет должникам возможность погасить долги до увеличения 
пеней за несвоевременную оплату электрической энергии

Третьего ноября Президент Российской Федерации Владимир Путин подписывает федераль-
ный закон № 307-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Фе-
дерации в связи с укреплением платёжной дисциплины потребителей энергетических ресурсов».

Этим документом государство увеличивает пени и штрафы за несвоевременную оплату элек-
трической энергии. Несвоевременная оплата электрической энергии стала непреодолимым пре-
пятствием как для расчётов на оптовом рынке электрической энергии, так и препятствием для 
своевременной оплаты услуг сетевых организаций по транспортировке электрической энергии.

Подписанный президентом Федеральный закон вступает в действие с 1 января 2016 года. С 
этого дня все жители Архангельской области, несвоевременно оплачивающие электрическую 
энергию, помимо суммы задолженности, обретают обязанность выплачивать еще и пени за про-
срочку. Руководством Общества принято решение: предоставить гражданам, у которых есть за-
долженность за электроэнергию, максимальную возможность погасить её до наступления нового 
2016 года.
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Для легкого и непринужденного погашения задолженности потребителям предоставляются 
все существующие каналы движения денежных средств:

- интернет-эквайринг на сайте ОАО «Архэнгергосбыт»;
- прием наличности в кассах Общества;
- в кассах банков-партнеров;
- в кассах Почты России;
- с помощью платежной системы QIWI.

ДЕКАБРЬ

ОАО «Архэнергсобыт» продолжает работу по расширению технических возможностей 
электронного сервиса, который ускоряет обмен документами между гарантирующим по-
ставщиком и потребителями электроэнергии

Для повышения удобства и ускорения взаимодействия с клиентами - юридическими лицами 
и частными предпринимателями - в ОАО «Архэнергосбыт» в начале годе запущена в производ-
ственную эксплуатацию новейшая система электронного документооборота.

Первым сетевым партнером ОАО «Архэнергосбыт» стало ООО «Компания «Тензор». Оно по-
ложительно зарекомендовало себя в качестве оператора электронного документооборота Феде-
ральной налоговой службы. Новый сервис настолько полюбился индивидуальным предприни-
мателям и организациям всех форм собственности, что уже к осени встал вопрос о расширении 
рядов партнеров-операторов. В ноябре свои услуги потребителям электроэнергии предложило 
ЗАО «ПФ «СКБ Контур».

Оба оператора – «СКБ Контур» и «Тензор» - организовали движение документов на облачных 
платформах, которые поддерживают все функции электронного документооборота, в том числе 
обмен финансовыми и отчетными документами между организациями в режиме on-line; осу-
ществление любых операций с документами: поиск, загрузка, печать, оплата, сверка, отклонение, 
а также отслеживание их движения. Потребители электроэнергии начали без опасений работать 
с электронными документами непосредственно из бухгалтерских систем (1C, SAP и др.) и опера-
тивно получать платежные документы на свой рабочий компьютер.

В декабре необходимость приезжать за документами в районные и межрайонные отделения 
ОАО «Архэнергосбыт» отпала полностью.
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3. Положение акционерного общества в отрасли.

3.1. Территориальное положение, история развития.
Архангельская область расположена на Европейском Севере России. Территория области за-

нимает 587,4 тыс. км. кв., что составляет 3,4% территории Российской Федерации. Протяжен-
ность территории с севера на юг превышает 1650 км и охватывает три климатических пояса. 
Климат области является переходным между морским и континентальным. Продолжительность 
отопительного сезона в Архангельске – 251 день.

Архангельская область входит в состав Северо-западного федерального округа, граничит с 
Республиками Карелия и Коми, Ненецким автономным округом, с Кировской и Вологодской об-
ластями. Международных границ область не имеет.

Решение о создании Открытого акционерного общества «Архангельская сбытовая компания» 
было принято 30 сентября 2004 года в результате реорганизации ОАО «Архэнерго» (протокол 
внеочередного общего собрания акционеров ОАО «Архэнерго» от 30.09.2004г. № 2). 

16 февраля 2005 года на первом собрании акционеров выделившегося акционерного обще-
ства «Архангельская сбытовая компания» был утвержден Устав общества, избран Генеральный 
директор, а также члены Совета директоров и Ревизионной комиссии.

В качестве юридического лица ОАО «Архэнергосбыт» зарегистрировано 01.04.2005 г.
Внеочередным Общим собранием акционеров, состоявшимся 30.08.2010, принято решение о 

передаче функций единоличного исполнительного органа Закрытому акционерному обществу 
«Межрегионсоюзэнерго» (ЗАО «МРСЭН»). 01.01.2011 уполномоченными собранием сторонами 
подписан договор №3 «О передаче полномочий единоличного исполнительного органа».

01.01.2014 года Обществом и ЗАО «МРСЭН» был подписан договор №3 «О передаче полномо-
чий единоличного исполнительного органа». Условия договора одобрены внеочередным общим 
собранием акционеров (протокол №5 от 04.12.2013).

На момент утверждения настоящего годового отчета наименование Общества изменено ре-
шением внеочередного общего собрания акционеров (протокол №2 от 25.04.2016) на Публичное 
акционерное общество «Архангельская сбытовая компания» (ПАО «Архэнергосбыт»).

Основными промышленными отраслями Архангельской области являются рыбная, лесная, 
деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность, судоремонт и судостроение, 
машиностроение, добыча алмазов. Крупнейшие предприятия региона: АО «ПО «Севмаш», ОАО 
«ЦС «Звездочка», ОАО «Архангельский ЦБК», филиал ОАО «Группа Илим» в г.Коряжма (ранее 
Котласский ЦБК).

Поставку электрической энергии предприятиям промышленности и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства, организациям социальной сферы и населению обеспечивает Открытое акцио-
нерное общество «Архангельская сбытовая компания». В соответствии с п. 36 «Правил функци-
онирования розничных рынков электрической энергии в переходный период реформирования 
электроэнергетики» Обществу присвоен статус гарантирующего поставщика электроэнергии на 
территории Архангельской области, определены границы зоны деятельности - административ-
ные границы Архангельской области.

Основными видами деятельности ОАО «Архэнергосбыт» являются покупка электрической 
энергии на оптовом и розничных рынках, продажа электроэнергии потребителям (физическим, 
юридическим лицам) на территории Архангельской области.

Миссия компании – долгосрочная деятельность на оптовом и розничном рынках, направленная 
на предоставление услуг качественного энергоснабжения (обеспечения) и прочих клиентских сер-
висов для потребителей электрической энергии, и иных субъектов рынка Архангельской области.
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3.2. Обзор рынка, конкурентное окружение.
В настоящее время на территории Архангельской области, где осуществляет свою деятель-

ность Общество, не созданы условия для развития конкурентного рынка электроэнергии и мощ-
ности, что обусловлено технологическими особенностями энергосистемы Севера России. Элек-
троэнергетическая отрасль области, существуя в условиях государственного регулирования, в 
целом соответствует общеотраслевым тенденциям развития электроэнергетики в Российской 
Федерации.

Необходимо отметить следующие отраслевые тенденции:
- ожидаемый нулевой прирост потребления электроэнергии;
- сохранение перекрестного субсидирования;
- сокращение инвестиций в российскую энергетику при высоком износе основных фондов 

энергетики;
- неэффективная тарифная политика;
- отсутствие механизмов, позволяющих предотвратить возникновение задолженности и из-

бежать кредитования за счет поставщиков энергоресурсов.
Для Архангельской области в целом характерен спад промышленного производства и пред-

принимательской активности, что ведет к сокращению потребления электрической энергии 
(мощности). Продолжается стагнация в сельском хозяйстве, остановлена деятельность значи-
тельного количества предприятий лесной промышленности, в том числе и таких крупных, как 
СЦБК и Лесозавод 3 (ранее ЛДК им. Ленина).

Указанные обстоятельства отражаются на деятельности Общества по таким показателям, как 
объемы реализации электроэнергии и объемы сборов денежных средств с потребителей, что свя-
зано со следующими факторами:

- снижение электропотребления в связи со спадом промышленного производства и предпри-
нимательской активности, а также другими негативными факторами, влияющими на этот по-
казатель;

- снижение уровня собираемости платежей, что связано с ухудшением финансового состоя-
ния потребителей и дальнейшей их неспособностью исполнять свои обязательства.

Для улучшения своего положения в отрасли ОАО «Архэнергосбыт» предпринимает следующие меры:
- с целью повышения уровня собираемости платежей обществом проводится постоянная ра-

бота с региональными и местными органами власти;
- в соответствующие органы направляются предложения по внесению изменений в законо-

дательные акты, регламентирующие деятельность в электроэнергетике и на розничном рынке 
электроэнергии в частности;

- организуются совещания общественных советов по наиболее острым вопросам соблюдения 
платежной дисциплины, особенно в сфере ЖКХ;

- проводится разъяснительная и консультационная работа с потребителями электроэнергии 
с целью помощи им в планировании электропотребления и разъяснения многочисленных изме-
нений законодательства, регулирующего отношения в электроэнергетике, что повышает уровень 
доверия между потребителями и Обществом.

По нашему мнению, осуществление данного комплекса мер позволит Обществу достичь в 
ближайшем будущем следующих результатов:

- сокращение оборачиваемости дебиторской задолженности;
- повышение платежной дисциплины потребителей;
- повышение уровня потребительского доверия и улучшение отношений с контрагентами 

Общества;
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- снижение уровня дебиторской задолженности;
- улучшение качества расчетов на ОРЭМ.
Слабая конкуренция на рынке электроэнергии сохранилась и в 2015 году. Это обусловлено 

тем, что в электроэнергетической отрасли действует сложившаяся структура взаимоотношений, 
которая закрепляется в соответствии с утверждаемыми региональными органами власти схема-
ми электроснабжения на среднесрочную перспективу, поэтому вход на рынок электроэнергии 
для других компаний затруднен.
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4. Приоритетные направления деятельности акционерного общества.

Решением Совета директоров ОАО «Архэнергосбыт» от 03.03.2015 года (протокол №5 от 
03.03.2015) утверждены следующие приоритетные направления деятельности Общества в 2015 
году:

- сохранение статуса участника оптового рынка электрической энергии (мощности);
- работа по сохранению статуса гарантирующего поставщика;
- сохранение клиентской базы, а также сложившихся договорных (обязательственных) отно-

шений с потребителями;
- организация сбора платежей за предоставление услуг по электроснабжению, с учетом из-

менений нормативно-правовых актов, регулирующих деятельность сбытовых компаний на роз-
ничном рынке электроэнергии;

- инвестиционная деятельность, обеспечение прав и законных интересов инвесторов;
- обеспечение стабильного функционирования розничного рынка электроэнергетики на тер-

ритории Архангельской области;
- расширение спектра и объёма сервисных услуг, предоставляемых потребителям.
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5. Отчет Совета директоров акционерного общества о результатах разви-
тия акционерного общества по приоритетным направлениям деятельности:

5.1. Сохранение статуса участника оптового рынка электрической энергии (мощности).
Оптовый рынок электрической энергии и мощности (ОРЭМ), в соответствии с Федеральным 

законом №35-ФЗ от 23.03.2003 «Об электроэнергетике», представляет собой сферу обращения 
особых товаров - электрической энергии и мощности - в рамках Единой энергетической системы 
России в границах единого экономического пространства Российской Федерации. В торговле на 
оптовом рынке электроэнергии принимают участие крупные производители и крупные покупа-
тели электрической энергии и мощности, а также иные лица, получившие статус субъекта опто-
вого рынка и действующие на основе правил оптового рынка, утверждаемых Правительством 
Российской Федерации.

Правовые основы функционирования оптового рынка устанавливаются Федеральным зако-
ном «Об электроэнергетике», а также правилами оптового рынка, установленными Правитель-
ством Российской Федерации, нормативными правовыми актами федеральных органов испол-
нительной власти, предусмотренными правилами оптового рынка.

Торговля на оптовом рынке электроэнергии и мощности осуществляется в соответствии с до-
говором о присоединении к торговой системе и регламентами оптового рынка, разрабатываемыми 
Ассоциацией НП «Совет рынка» – саморегулируемой организацией участников оптового рынка.

Для обеспечения гарантированной поставки электрической энергии и мощности потребите-
лям Архангельской области в 2015 году ОАО «Архэнергосбыт» заключило договоры на поставку 
электрической энергии (мощности) со следующими поставщиками:

На оптовом рынке в рамках Договора о присоединении к торговой системе оптового рынка от 
31.03.2008 № 119-ДП/08:

– Договоры купли-продажи электрической энергии на территориях субъектов РФ, не объеди-
ненных в ценовые зоны оптового рынка (четырехсторонние договоры)

На покупку электроэнергии:
№ 
п/п Поставщик № договора

1. ОАО «ТГК № 2» ENZ-TERGKDWA-ARHENERG-N-08 от 21.01.2008
2. ООО «Русэнергоресурс» ENZ-RURESURS-ARHENERG-N-08 от 31.12.2008

3. ОАО «ГТ Энерго» ENZ-GTENERGO-ARHENERG-A-14
 от 26.06.2014

4. ООО «Русэнергосбыт» ENZ-RUSENSBI-ARHENERG-A-13  от 15.02.2013
 
На покупку мощности:
№ 
п/п Поставщик № договора

1. ОАО «ТГК № 2» EMZ-TERGKDWA-ARHENERG-N-08 от 21.01.2008

2. ОАО «ГТ Энерго» EMZ-GTENERGO-ARHENERG-N-14 от 26.06.2014 

- Договор купли-продажи электрической энергии по результатам конкурентного отбо-
ра ценовых заявок на сутки вперед в обеспечение поставки электрической энергии в объ-
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еме перетока по границе с ценовыми зонами оптового рынка от 30.06.2014 № 0025-RSV-
A-KP-14;

- Договор купли-продажи электрической энергии по результатам конкурентного отбора зая-
вок для балансирования системы в обеспечение поставки электрической энергии в объеме пере-
тока по границе с ценовыми зонами оптового рынка от 30.06.2014 № 0025-BMA-A-KP-14;

- Договоры купли-продажи электрической энергии на территориях субъектов РФ, не объеди-
ненных в ценовые зоны оптового рынка (четырехсторонние договоры)

На продажу электроэнергии от ОАО «Архэнергосбыт»:
№ 
п/п Покупатель № договора

1. ОАО «ТГК № 2» ENZ-ARHENERG-TERGKDWA-N-08 от 21.01.2008
2. ООО «Русэнергоресурс» ENZ-ARHENERG-RURESURS-N-08 31.12.2008
3. ОАО «ФСК ЕЭС» ENZ-ARHENERG-FSKEESRU-N-08 от 21.01.2008
5. ОАО «ГТ Энерго» ENZ-ARHENERG-GTENERGO-N-14  от 26.06.2014

6. ООО «Русэнергосбыт» ENZ-ARHENERG-RUSENSBI-A-13  от 15.02.2013

- Договор комиссии на продажу электрической энергии по результатам конкурентного отбора 
заявок для балансирования системы в обеспечение поставки электрической энергии в объеме 
перетока по границе с ценовыми зонами оптового рынка от 30.06.2014 №0025-BMA-A-KМ-14.

На розничном рынке:
№ 
п/п Поставщик № договора

1. Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме 15/50-Э от 19.01.2015

2. ОАО «МРСК Северо-Запада» (филиал ОАО «МРСК Северо-
Запада» «Архэнерго») (Мезенская ДЭС) 13-897/07 от 31.12.2007

3. ОАО «Архангельский ЦБК» 50-ЭЛ от 28.11.2008

4. ОАО «Соломбальский ЦБК» 11/01-Э от 15.02.2011

5. ОАО «АрхоблЭнерго» 6-00910 от 31.01.2013

Доля рынка электроэнергии 
по субъектам ОРЭМ 

в зоне централизованного 
электроснабжения

Архангельской области. 2015 год

ООО «Русэнергоресурс»;
ООО «Русэнергосбыт»
ОАО «Архаэнергосбыт»

89,76 %

10,24 %
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Объём покупки электрической энергии ОАО «Архэнергосбыт» в 2015 году составил:
План (баланс), 
млн кВт*ч

Факт, млн 
кВт*ч

Отклонение факт от 
бизнес-плана, %

ВСЕГО 3415,73 3536,04 3,52
в т.ч. на оптовом рынке 3338,97 3455,11 3,48
на розничном рынке 76,76 80,93 5,43

Снижение в 2015 году средневзвешенной цены покупки электроэнергии по отношению к пла-
новому обусловлен следующими причинами:

1. на ОРЭМ: 
- обеспечение загрузки более дешевой генерации ОАО «ТГК-2»,
- исполнение балансовых решений (в том числе сверх балансов) по сальдо-перетоку на терри-

торию Архангельской области.
2. на РРЭ:
- «Правила применения цен (тарифов), определения стоимости электрической энергии (мощ-

ности), реализуемой на розничных рынках по регулируемым ценам (тарифам), оплаты откло-
нений фактических объёмов потребления электрической энергии (мощности) от договорных, а 
также возмещения расходов в связи с изменением договорного объёма потребления электриче-
ской энергии (мощности) на территориях, не объединённых в ценовые зоны оптового рынка», 
утв. приказом ФСТ РФ от 30 ноября 2010г. № 364-э/4, 

- расчёты с поставщиком филиал ОАО «Группа «ИЛИМ» в г. Коряжме по двухставочному 
тарифу,

- снижение объёмов потребления от дорогостоящих поставщиков - ДЭС в изолированных 
районах (Мезень, Каменка).

Несмотря на развивающийся в 2015 году кризис в экономике Российской Федерации, ОАО 
«Архэнергосбыт» продолжает ответственно исполнять свои обязательства на оптовом и рознич-
ном рынках электроэнергии, что позволяет Обществу сохранять статус участника оптового рын-
ка электрической энергии (мощности).

5.2 Работа по сохранению статуса гарантирующего поставщика
На розничных рынках электрической энергии реализуется электроэнергия, приобретенная на 

оптовом рынке электроэнергии и мощности, а также электроэнергия розничных поставщиков, 
не являющихся участниками оптового рынка. Одним из субъектов розничных рынков является 
гарантирующий поставщик, который в отношениях по купле-продаже электрической энергии 
(мощности) на розничных рынках может выступать как продавцом электрической энергии, так 
и покупателем.

Гарантирующий поставщик (далее по тексту - ГП) обязан заключить с любым обратив-
шимся к нему физическим или юридическим лицом, находящимся в зоне его деятельности, 
договор энергоснабжения (купли-продажи (поставки) электрической энергии (мощности)). 
Наличие ГП в конструкции розничного рынка гарантирует, что конечный потребитель не 
окажется в ситуации, когда с ним отказались заключать договор все сбытовые организа-
ции. Договоры, заключаемые ГП с потребителями, носят публичный характер, их условия, 
включая порядок ценообразования, регламентируется Правительством Российской Феде-
рации.



Перечень гарантирующих поставщиков опубликован на сайте Федеральной службы по тари-
фам РФ (http://www.fstrf.ru/about/activity/gp).

Гарантирующий поставщик действует в рамках определенной зоны деятельности. Зоны дея-
тельности гарантирующих поставщиков не пересекаются. Гарантирующий поставщик продает 
на розничном рынке электрическую энергию (мощность), приобретенную им на оптовом рынке 
с использованием группы (групп) точек поставки, соответствующей его зоне деятельности, а так-
же на розничных рынках у энергосбытовых (энергоснабжающих) организаций и производителей 
электрической энергии (мощности) на розничном рынке.

ОАО «Архэнергосбыт» осуществляет деятельность Гарантирующего поставщика электриче-
ской энергии (мощности) на территории Архангельской области, отнесенной к неценовым зонам 
оптового рынка электрической энергии (мощности). Зона деятельности гарантирующего постав-
щика ОАО «Архэнергосбыт» определена постановлением Агентства по тарифам и ценам Архан-
гельской области от 08.07.2011г. № 44-э/2.

В 2015 году доля приобретаемой на оптовом рынке электрической энергии по регулируемым 
ценам составила 71,28% (28,72% приобреталась в секторах оптового рынка РСВ и БР, в которых 
торговля осуществляется по свободным ценам).

Поставка электрической энергии на рынок Архангельской области в зоне деятельности гарантиру-
ющего поставщика ОАО «Архэнергосбыт» за 2015 год составила 3516,54 млн. квт. ч. Поставка электри-
ческой энергии осуществлялась с оптового и розничного рынка электрической энергии (мощности). 

Покупателями электрической энергии являются:
- 42 сетевых организации;
- 12 350 потребителей – юридических лиц;
- 546 800 бытовых потребителей, из них 99% абонентов на ежемесячном выставлении счетов.
Крупнейшими покупателями являются:
1) АО «ПО «СЕВМАШ»;
2) ОАО «ЦС Звездочка»;
3) АО «Оборонэнергосбыт»;
4) МУП «Водоканал» г.Архангельска;
5) ПАО «МРСК Северо-Запада».
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Структура полезного отпуска
собственным потребителям

Федеральный бюджет 

Население 

Другие ЭСО, ГП Жилищно-коммунальное
хозяйство 

Прочие отрасли 

Строительство

Областной бюджет Муниципальные
 бюджеты 

Связь 
Транспорт 

Сельское
 хозяйство

Промышленность  
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Наибольший удельный вес в структуре полезного отпуска за 2015 год занимали отрасли про-
мышленности, население.

В 2015 году наибольшую долю в структуре полезного отпуска электрической энергии по от-
раслям промышленности занимали предприятия машиностроения и металлообработки – 52,5%, 
предприятия лесопромышленного комплекса – 26,1%.
Структура полезного отпуска по 

отраслям промышленности

Машиностронение 
и мет.-обр.

Лесная,деревообр.и 
целл.-бум.

Пром.строительных 
материалов

Цветная 
металлургия

Легкая

Пищевая

Другие 
промыш.про-

изводства

Основным из приоритетных направлений развития Общества было и остается сохранение 
статуса Гарантирующего поставщика электрической энергии (мощности) и зоны его деятель-
ности путем реализации следующих мероприятий:

- постоянная работа с федеральными органами исполнительной власти и органами власти 
Архангельской области, в т. ч. с регулирующими органами в части обеспечения достаточности 
принимаемых тарифных решений;

- строгое соблюдение графиков платежей за передачу электрической энергии и за постав-
ленную электрическую энергию и мощность;

- несмотря на продолжающиеся проблемы со сбором денежных средств и увеличением кас-
совых разрывов на розничном рынке электрической энергии (мощности), Общество предпри-
нимало все усилия по недопущению несвоевременной оплаты по обязательствам на ОРЭМ пу-
тем привлечения кредитных ресурсов;

- строгое исполнение сметы затрат и организация торгово-закупочной деятельности позво-
лила не допустить ухудшения финансовых показателей ОАО «Архэнергосбыт», препятствую-
щих исполнению функций Гарантирующего поставщика. 

5.3. Сохранение клиентской базы.
Одним из приоритетных направлений деятельности Общества в течение 2015 года являлось 

сохранение клиентской базы.
Кроме ОАО «Архэнергосбыт», на территории области действуют следующие энергосбыто-

вые компании:
- АО «Оборонэнергосбыт»; 
- ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ»;
- ООО «Межрегионсбыт»;
- ОАО «Сети» МО г. Новодвинск.
В целях сохранения клиентской базы Общество выполняет работы по снятию показаний 

приборов учета, техобслуживанию приборов учета у потребителей, подключенных к электри-
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ческим сетям муниципальных образований и бесхозяйным электрическим сетям. Также ОАО 
«Архэнергосбыт» оказывает платные услуги потребителям, к которым относятся продажа, 
установка, замена, программирование приборов учета, энергосервисные услуги (проектные 
работы, обследование и установка щитов учета электрической энергии), энергетические обсле-
дования, электромонтажные работы. С 2011 года Общество начало оказывать услуги по ежеме-
сячному снятию показаний приборов учета в многоквартирных домах, по начислению и сбору 
денежных средств за коммунальные услуги.

Во исполнение требований постановления Правительства РФ от 04.05.2012г. № 442 по раз-
работке и внедрению стандартов качества обслуживания потребителей, в 2013 году Прика-
зом по Обществу утверждён Стандарт обслуживания клиентов в соответствии с требовани-
ями «Основных положений функционирования розничных рынков электрической энергии». 
Данным Стандартом определены нормы и правила взаимодействия с клиентами при оказании 
услуг в сфере электроснабжения и дополнительных сервисных (платных) услуг, единые требо-
вания к качеству обслуживания с целью оптимизации и формализации процедур взаимодей-
ствия Общества и клиента.

В течение 2015 года компании удалось сохранить клиентскую базу, количество потребите-
лей юридических и физических лиц в динамике представлено в таблице:

Количество потребителей на обслуживании ОАО «Архэнергосбыт»

Потребители Количество на 
01.01.2015

Количество на 
31.12.2015 Динамика

Юридические лица 12 500 12 350 98,8%

Физические лица 544 345 546 800 100,5%

Снижение количества юридических лиц обусловлено заключением в 2015 году единых до-
говоров с потребителями, имеющими подразделения на территории Архангельской области.

5.4. Организация сбора платежей за предоставление услуг по электроснабжению с учётом из-
менений нормативных правовых актов, регулирующих деятельность сбытовых компаний на 
розничном рынке электроэнергии.

В 2015 году была продолжена работа Общества в рамках изменений нормативных правовых 
документов, регламентирующих деятельность ОАО «Архэнергосбыт» как субъекта розничного 
рынка электрической энергии и гарантирующего поставщика на территории Архангельской 
области. 

На деятельность Общества продолжили оказывать влияние изменения, внесенные в:
- Правила установления и определения нормативов потребления коммунальных услуг, утв. 

постановлением Правительства РФ от 23.05.2006г. № 306, Правила предоставления коммуналь-
ных услуг собственникам и пользователям помещений в многоквартирных домах и жилых до-
мов, утв. постановлением Правительства РФ от 06.05.2011г. № 354 в 2013-2015 годах. Изменения 
существенно отразились на взаимоотношениях Общества с исполнителями коммунальных ус-
луг и в 2015 году, поскольку с 01.06.2013г. законодательством запрещено предъявлять к оплате 
гражданам, проживающим в многоквартирных домах, величину электропотребления, превы-
шающую установленные нормативы;

- Постановление Правительства РФ от 24.12.2014 №1465, которым на исполнителей комму-
нальных услуг по энергоснабжению была возложена обязанность по перепрограммированию 
приборов учета без взимания платы с потребителей. При этом расходы, понесенные на ука-
занные мероприятия, должны учитываться регулирующими органами при установлении сбы-
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товых надбавок гарантирующих поставщиков путем их включения в необходимую валовую 
выручку;

- Постановление Правительства РФ от 17.12.2014 № 1380, которым были внесены изменения 
в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам установления и опреде-
ления нормативов потребления коммунальных услуг – в частности, в Правила установления и 
определения нормативов потребления коммунальных услуг, утв. постановлением Правитель-
ства РФ от 23.05.2006г. № 306. Указанные изменения предусматривают введение повышающего 
коэффициента при расчете норматива потребления коммунальной услуги по электроснабже-
нию при наличии технической возможности установки индивидуальных или общих (квартир-
ных) приборов учета;

- Постановление Правительства РФ от 10 февраля 2014 № 95, которым внесены изменения в 
акты Правительства РФ в части обязанности гарантирующих поставщиков заключить договор 
энергоснабжения (купли-продажи (поставки) электрической энергии (мощности)) с потреби-
телями электрической энергии (мощности) до завершения процедуры технологического при-
соединения энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии;

- статью 395 Гражданского кодекса Российской Федерации, аморфные нормы которой на 
протяжении многих лет позволяли вольготно чувствовать себя недобросовестным потребите-
лям коммунальных ресурсов и услуг, включая электрическую энергию.

В предыдущей редакции указанной статьи размер процентов определялся существующей в 
месте жительства кредитора (если кредитором являлось юридическое лицо - в месте его нахож-
дения) учетной ставкой банковского процента на день исполнения денежного обязательства 
или его соответствующей части.

Федеральный закон № 42-ФЗ в корне изменил формулировку первого пункта статьи 395 
ГК. Теперь пункт 1 звучит так: «За пользование чужими денежными средствами вследствие 
их неправомерного удержания, уклонения от их возврата, иной просрочки в их уплате либо 
неосновательного получения или сбережения за счет другого лица подлежат уплате проценты 
на сумму этих средств. Размер процентов определяется существующими в месте жительства 
кредитора или, если кредитором является юридическое лицо, в месте его нахождения, опубли-
кованными Банком России и имевшими место в соответствующие периоды средними ставками 
банковского процента по вкладам физических лиц. Эти правила применяются, если иной раз-
мер процентов не установлен законом или договором».

Теперь изменения в ГК любую задержку денежных обязательств делают экономически не-
выгодной. Сведения о средних ставках банковского процента по вкладам физических лиц в 
рублях для целей применения ст. 395 ГК РФ публикуются на официальном сайте Центробанка.

В 2015 году также были приняты следующие нормативные акты, оказавшие влияние на де-
ятельность Общества:

1. Приказ Минфина России от 21 декабря 2015 г. № 204н «О Порядке утверждения и дове-
дения до главных распорядителей, распорядителей и получателей средств федерального бюд-
жета предельного объема оплаты денежных обязательств и о внесении изменений в некоторые 
приказы Министерства финансов Российской Федерации». В соответствии с ним, с 2016 года 
внесены изменения, в части доведения до потребителей, финансируемых из федерального бюд-
жета предельных объёмов финансирования. Данная ситуация приводит к тому, что потреби-
тель заключает контракт только в рамках доведённых предельных объёмов финансирования 
на 2 месяца, 3 месяца и т.д. При наличии лимитов бюджетных обязательств и при отсутствии 
предельных объёмов финансирования потребитель не имеет возможности произвести оплату 
за электроэнергию.
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2. В связи с вступлением в силу Федерального закона от 03 ноября 2015г. № 307-ФЗ «О вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с укреплением платежной дис-
циплины потребителей энергетических ресурсов», необходимо предпринимать своевременные 
меры по выставлению пеней потребителям, в том числе и по промежуточным счетам. В данном 
случае надлежит обратить внимание на необходимость использования мер по работе с долж-
никами, изложенных в ФЗ от 03.11.2015 № 307, направленных на привлечение как должност-
ных лиц, так и непосредственно должников к установленной административной ответственно-
сти за невыполнение требований, касающихся своевременного оформления актов аварийной 
и(или) технологической брони, а также за нарушение порядка полного и(или) частичного огра-
ничения режима потребления электрической энергии.

3. В соответствии с Правилами недискриминационного доступа к услугам по передаче элек-
трической энергии и оказания этих услуг (ПП РФ 27.12.2004 № 861), объём услуг по передаче 
электрической энергии, оказанных организацией по управлению ЕНЭС и оплачиваемых потре-
бителем электрической энергии (мощности) по ставке, используемой для целей определения 
расходов на оплату нормативных потерь, равен произведению объема потребления электри-
ческой энергии на соответствующем уровне напряжения и норматива потерь электрической 
энергии при её передаче по электрическим сетям ЕНЭС, утвержденного федеральным органом 
исполнительной власти (норматив на 2016 год по Архангельской области утверждён Приказом 
МЭ РФ от 25.12.2015 № 1024 в размере 9,37%).

4. Федеральным законом № 176-ФЗ от 29.06.2015 внесены изменения в ст. 17 Федерального 
закона № 181-ФЗ от 24.11.1995 «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации», 
в ст.14, ст. 15, ст. 18, ст. 21 Федерального закона № 5-ФЗ от 12.01.1995 «О ветеранах», а также 
в ст. 14 Закона Российской Федерации от 15.05.1991 № 1244-1 «О социальной защите граж-
дан, подвергшихся воздействию радиации катастрофы на Чернобыльской АЭС», в части на-
числения денежной выплаты получателям мер социальной поддержки. Согласно указанным 
изменениям, федеральные льготы должны рассчитываться «исходя из объёма потребляемых 
коммунальных услуг, определенного по показаниям приборов учета, но не более нормативов 
потребления, утверждаемых в установленном законодательством Российской Федерации по-
рядке. При отсутствии указанных приборов учета плата за коммунальные услуги рассчитыва-
ется исходя из нормативов потребления коммунальных услуг, утверждаемых в установленном 
законодательством Российской Федерации порядке».

Аналогичные изменения в отношении порядка предоставления мер социальной поддержки 
внесены в областные законы.

5. Федеральным законом от 21 июля 2014 года № 209-ФЗ «О государственной информаци-
онной системе жилищно-коммунального хозяйства» изданы требования по исполнению га-
рантирующим поставщиком требований в рамках указанного закона, т.е. организация работы 
с информационной системой ГИС «ЖКХ».

Обществом проводится постоянная работа с потребителями в части разъяснений необхо-
димости своевременной оплаты; с профильными Министерствами в части правильности при-
менения правовых норм в законодательстве; с исполнителями коммунальных услуг в части ор-
ганизации совместных мероприятий с исполнителями коммунальных услуг по уменьшению 
величины электропотребления на общедомовые нужды, по предоставлению фактических по-
казаний приборов учёта, оформлению агентских договоров по совместной работе и т.д., по-
скольку этот вопрос является в высшей степени социально-значимым и вызывает резкую ре-
акцию в Обществе.
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5.5. Инвестиционная деятельность. Обеспечение прав и законных интересов инвесторов.
5.5.1. Закупочная деятельность
Закупочная деятельность Открытого акционерного общества «Архангельская сбытовая 

компания» регламентируется Федеральным законом №223-ФЗ от 18.07.2011 «О закупках това-
ров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» и «Положением о закупках товаров, 
работ и услуг ОАО «Архэнергосбыт». Организация и контроль закупок осуществляется на ос-
новании агентского договора от 21.08.2010 №01/10, заключенного с ООО «Единая Торгово-За-
купочная компания «Энергия».

В целях эффективной реализации инвестиционной программы, программы ремонтов зда-
ний и сооружений, оборудования, а также в целях рационального и эффективного использо-
вания денежных средств и оптимизации эксплуатационных издержек Общества, связанных с 
закупкой продукции (товаров, работ и услуг) для нужд ОАО «Архэнергосбыт», применяются 
конкурентные формы закупок. Закупка товаров, работ и услуг осуществляется следующими 
способами:

- Конкурс - продолжительная процедура торгов, победителем которых определяется по-
ставщик, предложивший лучшие условия выполнения договора;

- Аукцион - торги, победителем которых признается лицо, предложившее наиболее низкую 
цену;

- Запрос цен – закупочная процедура, победителем которой признается участник, предло-
живший наиболее низкую цену договора;

- Запрос предложений - непродолжительная процедура формального запроса технико-ком-
мерческих предложений (оферт) с выбором лучшего предложения по лучшей совокупности 
условий исполнения договора;

- Закупки в электронной форме - закупки, проведение которых обеспечивается оператором 
электронной площадки на сайте в сети Интернет, либо путем предоставления предложений в 
электронном виде через электронную торговую площадку (далее – ЭТП);

- Закупки у единственного исполнителя - способ закупки, при котором Заказчик предлагает 
заключить договор только одному поставщику (исполнителю, подрядчику).

Оригиналы извещений о проводимых закупках размещаются на общероссийском сайте 
www.zakupki.gov.ru, копии извещений размещаются на сайте ОАО «Архэнергосбыт» в разделе 
«Закупки и конкурсы», а также на ЭТП OTC – tender.

В 2015 году Общество провело регламентированные закупки на общую сумму 94 977,1 тыс. 
руб. 

5.5.2. Инвестиционная деятельность.
Инвестиционная деятельность компании в 2015 году осуществлялась в соответствии с «Инве-

стиционной программой», согласованной в составе бизнес-плана Общества.

Освоение капитальных вложений за 2015 год составило 35 150,5  тыс. руб. в том числе по ви-
дам бизнеса:

№ п/п Инвестиции по видам бизнеса 2015 факт, 
тыс. руб.

1 Освоение капитальных вложений, в т. ч.: 35 105,5
1.1 Техническое перевооружение и реконструкция 831,0
1.2 Новое строительство и расширение 1 640,0
1.3 Приобретение объектов основных средств 32 670,5
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Из наиболее крупных проектов можно выделить следующие:
-  Модернизирован парк вычислительной техники. Приобретено и смонтировано оборудова-

ние для центра обработки данных – 22 864,1 тыс. руб. Проект позволил оптимизировать затраты 
по ИТ-инфраструктуре. Приобретенное оборудование позволяет повысить производительность 
работы автоматизированной информационной системы, увеличен объем хранения баз данных. 
Выполнено внедрение нового программного обеспечения по управлению предприятием. Уста-
новлено оборудование, позволяющее защитить имеющуюся информацию и предотвратить не-
санкционированное вмешательство в общую информационную сеть Общества.

-  Обновлена часть парка автотранспортной техники, что позволило снизить затраты на капи-
тальный ремонт и полное восстановление автомобилей – 6 529,7 тыс. руб.;

-  Выполнены подготовительные работы по подключению здания Плесецкого межрайонного 
отделения к сети газоснабжения для последующей реконструкции существующей системы ото-
пления – 75,6 тыс. руб.

-  Выполнены проектно-изыскательские работы по реконструкции кровли и фасада здания 
Котласского отделения – 313,3 тыс. руб.

-  Проведены работы по реконструкции структурированной кабельной сети здания Устьян-
ского отделения – 245,6 тыс. руб.

-  Прочие мероприятия, направленные на повышение безопасности, надежности работы обо-
рудования и улучшение работы персонала по обслуживанию клиентов:

а) монтаж и реконструкция охранно-пожарных систем, систем наружного видеонаблюдения, 
организация безопасности территории и зданий (позволяет снизить риск возникновения воз-
можных возгораний и противоправных действий в отношении имущества и работников Обще-
ства) – 1 301,9 тыс. руб.;

б) монтаж систем кондиционирования – 534,6 тыс. руб.
в) приобретение прочего оборудования и услуг для улучшения условий работы персонала, 

для оказания платных услуг населению и развития бизнеса Общества – 3 285,7 тыс. руб.
Финансирование инвестиционной программы в 2015 году производилось за счет собствен-

ных источников.
Инвестиции в объекты, связанные с непрофильными видами деятельности, в 2015 году не 

направлялись.
Инвестиционная деятельность ОАО «Архэнергосбыт» в 2016 году будет направлена на сни-

жение текущих затрат, развитие и повышение надежности бизнеса, обеспечение безопасности 
и предотвращение возможных противоправных действий в отношении имущества и персонала 
Общества.

Продолжится развитие информационных технологий, что будет обеспечено, с одной сторо-
ны, заменой устаревшей вычислительной техники, оргтехники и средств связи, а с другой - вне-
дрением ряда программных продуктов на различных уровнях управления предприятием.

Немаловажным в сложившихся условиях является поддержание высокого уровня безопасно-
сти объектов и персонала предприятия. В 2016-м и в последующие годы планируется дальнейшее 
внедрение современных систем охранно-пожарной сигнализации, контроля доступа, видеона-
блюдения и тревожной сигнализации, систем безопасности, направленных на предотвращение 
несанкционированных взломов информационных баз Общества.

Планируется осуществить ввод в производственную эксплуатацию гаражных боксов в Карго-
польском и Красноборском районных отделениях.

При рассмотрении программ технического переоснащения приоритет отдается меропри-
ятиям, обеспечивающим снижение текущих издержек Общества, к которым, в частности, 
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относится замена выработавшего ресурс автомобильного парка, планируемая в ближайшие 
годы.

5.6. Поддержание финансово-экономических показателей Общества на уровне, обеспечи-
вающем стабильное функционирование рынка электроэнергии на территории Архангель-
ской области

Основные финансово-экономические показатели:
млн руб. (без НДС)

Наименование показателя 2015 год

Выручка от реализации продукции 12 978,1
Себестоимость продаж 7 179,1
Коммерческие расходы 5 096,4
Сальдо прочих доходов и расходов -662,7
Чистая прибыль (убыток) 44,4

По результатам работы за 2015 год Общество получило чистую прибыль в размере 44,4 млн. 
руб., что соответствует уровню 2014 года.

Выручка от продажи электрической энергии на розничном рынке составляет 99,2% от общего 
объема.

Выручка от реализации продукции 
млн руб. (без НДС)

Наименование показателя 2015 год
Продажа электроэнергии потребителям 11 734,7
Продажа электроэнергии в целях компенсации потерь 1 140,3
Продажа электроэнергии на оптовом рынке 10,7
Прочая выручка 92,4
ВСЕГО 12 978,1

Показатели эффективности.
Выполнение показателей эффективности представлены в таблице:

Показатель 2014 год 2015 год
Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг, 
млн руб. (без НДС) 13 197,5 12 978,1

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг + 
коммерческие расходы, млн руб. (без НДС) 12 729,2 12 275,5

Собственный капитал, млн руб. 425,9 439,3
Чистая прибыль (убыток), млн руб. 44,4 44,4
Доходность собственного капитала (ROE), % 10,4 10,1
Рентабельность продаж, % 3,6 5,4
Оплата поставленной электроэнергии, % 97,7 98,2
Коэффициент срочной ликвидности   
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       1-й квартал 1,1 1,1
       2-й  квартал 1,1 1,1
       3-й  квартал 1,1 1,1
       4-й  квартал 1,1 1,1
Коэффициент финансовой независимости   
       1-й  квартал 0,08 0,09
       2-й  квартал 0,07 0,09
       3-й  квартал 0,08 0,08
       4-й  квартал 0,08 0,07

Благодаря организации высококвалифицированной деятельности по купле-продаже элек-
трической энергии и оказанию платных услуг, а также сокращению издержек компании, факти-
ческая прибыль составила 44,4 млн. руб. 

В связи с увеличением собственного капитала на 13,4 млн. руб., по сравнению с 2014 годом, 
доходность собственного капитала (ROE) составила 10,1 %, что ниже значения по данному по-
казателю за 2014 год на 0,3 пункта.

В связи с ростом прибыли от продаж на 234,4 млн. руб., по сравнению с 2014 годом, рентабель-
ность продаж в 2015 году составила 5,4 %, что выше результата 2014 года на 1,8 пункта.

Запланированные на 2015 год контрольные показатели эффективности по оплате постав-
ленной энергии, коэффициенты срочной ликвидности и финансовой независимости выпол-
нены.

Ежеквартальное прогнозирование финансовых результатов.
В целях своевременного анализа финансовых результатов формируется бизнес-план Обще-

ства на год с разбивкой по кварталам. По окончании каждого квартала составляется отчет об 
исполнении бизнес-плана Общества. Кроме того, производится ежемесячный анализ финансо-
вых результатов Общества. При этом для каждого структурного подразделения, включая Глав-
ное управление по Архангельской области и межрайонные (районные) отделения, утверждаются 
плановые задания по направлениям деятельности, по факту исполнения которых осуществляет-
ся премирование персонала. 

5.7. Расширение спектра и объема сервисных услуг, предоставляемых потребителям
Основными структурными подразделениями по поиску клиентов и выполнению работ яв-

ляются центры обслуживания клиентов в межрайонных отделениях Общества и инженерный 
центр в Главном управлении по Архангельской области, которые оказывают следующие услуги 
организациям и частным лицам:

- реализация приборов учета, измерительных трансформаторов и энергосберегающего обо-
рудования;

 - электромонтажные работы и проектирование систем электроснабжения;
 - агентские услуги.
Наибольшую часть в объёме реализации сервисных услуг ОАО «Архэнергосбыт» составляют 

услуги по продаже, установке и замене приборов учёта электрической энергии и электромонтаж-
ные работы. ОАО «Архэнергосбыт» оказывает полный комплекс услуг по установке узлов учета 
электрической энергии, включая их проектирование, монтаж, наладку и ввод в эксплуатацию. 
Основным заказчиком данных услуг является население Архангельской области, в тоже время 
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проводится работа и для потребителей-юридических лиц. В 2015 году подразделениями компа-
нии было установлено физическим лицам около 26 000 счетчиков электроэнергии, из них двух-
тарифных - около 7000, юридическим лицам – около 400 счетчиков, при этом уровень продаж 
снизился к уровню 2014 года на 10%. 

Тем не менее на сегодняшний день Общество занимает лидирующее положение по прода-
же и установке приборов учета электроэнергии в регионе. С целью повышения конкурентоспо-
собности оказываемых услуг населению в крупных населенных пунктах (города Архангельск и 
Северодвинск) работают сервисы, обеспечивающие возможность заказа услуг по телефону и на 
сайте Общества, также продлены часы приема населения в центрах обслуживания клиентов. Для 
реализации крупных проектов в части оказываемых услуг и расширению видов деятельности в 
ОАО «Архэнергосбыт» функционирует инженерный центр. Основными задачами данного под-
разделения являются:

- обеспечение деятельности структурных подразделений Общества в части оказания плат-
ных (сервисных) услуг, в том числе закупка приборов учета, осуществление входного контроля 
и программирования закупаемых многотарифных приборов учета, регламентация деятельности 
Общества в части оказания сервисных услуг, получение разрешительных документов для оказа-
ния услуг;

 - проведение электромонтажных работ, реконструкция систем электроснабжения;
 - услуги по проектированию электроснабжения и по системам АСКУЭ;
 - создание автоматизированных систем учета, установка и замена общедомовых приборов 

учета электроэнергии, 
 - выполнение функций метрологической службы Общества;
Для осуществления деятельности в области проектирования, проведения строительно-мон-

тажных работ, проведения энергетических обследований, согласно нормам федерального закона 
от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», Общество явля-
ется членом СРО НП «Союз проектировщиков», СРО НП «Союз профессиональных строителей», 
СРО НП «Союз энергоаудиторов». Также на базе инженерного центра функционирует электрола-
боратория Общества, зарегистрированная в Северо-Западном управлении Ростехнадзора.

Общий объем выручки от реализации сервисных (платных) услуг в течение года составил 
69,7 миллиона рублей, наиболее крупный вклад в объем выручки Общества от оказания плат-
ных услуг в 2015 году традиционно внесли услуги по установке индивидуальных приборов учета 
электрической энергии. Также существенный рост выручки наблюдался в 2015 году за агентские 
услуги для исполнителей коммунальных услуг. ОАО «Архэнергосбыт» уделяет особое внимание 
вопросам энергосбережения и повышения энергетической эффективности как в самом Обще-
стве, так и у клиентов компании. В 2015 году большой объем работы персонала, занятого оказа-
нием сервисных услуг, был связан с изменением в конце 2014 года законодательства об исчисле-
нии времени. В рамках обязательств Общества, согласно постановлению Правительства РФ от 
24.12.2014 № 1465 «Об особенностях определения объемов (количества) электрической энергии 
с использованием приборов учета после сезонного перевода времени», силами Общества было 
произведено перепрограммирование более 3500 многотарифных приборов учета. 

Общество ведет постоянную деятельность по поиску новых заказчиков, заинтересованных 
в получении сервисных услуг, а также по организации предоставления новых услуг, в которых 
заинтересованы наши клиенты. С целью поиска новых заказчиков ОАО «Архэнергосбыт» аккре-
дитовано на электронных торговых площадках, выбранных для размещения государственных и 
муниципальных закупок.
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В перспективе развития Общества в части оказания сервисных услуг планируется реализация 
следующих мероприятий:

- повышение удовлетворенности клиентов при предоставлении существующих услуг, в пер-
вую очередь, по продаже приборов учета электроэнергии и выполнению электромонтажных ра-
бот;

 - осуществление и развитие на базе инженерного центра новых направлений деятельности, 
таких как услуги по испытанию средств защиты электротехнической лабораторией;

 - внедрение энергосберегающих мероприятий, взаимодействие с потребителями в рамках су-
ществующего законодательства об энергосбережении;

 - дальнейшее участие в закупках для государственных и муниципальных заказчиков.
Общество проводит постоянное информирование потребителей электрической энергии о не-

обходимости установки индивидуальных и общедомовых приборов учета электрической энер-
гии. Данная работа будет продолжена в 2016 году. Кроме этого, будет продолжена работа с рядом 
крупных заказчиков услуг инженерного центра.
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6. Ценные бумаги, акционерный капитал.
Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям.
Информация о зарегистрированных выпусках ценных бумаг.

Уставный капитал ОАО «Архэнергосбыт» составляет 103 346 703 руб. и разделен на 2 
066 934 060 акций, в том числе 1 715 146 860 - обыкновенные именные бездокументарные 
акции и 351 787 200 - привилегированные именные бездокументарные акции типа А.

Обыкновенные именные бездокументарные акции
Дата регистрации выпуска 30.06.2005

Государственный 
регистрационный номер 1-01-65125-D

Орган, осуществивший 
регистрацию выпуска Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР России)

Количество ценных бумаг 
выпуска 1 715 146 860 штук номинальной стоимостью 0,05 рубля штука

Способ размещения
распределение акций созданного при выделении акционерного 
общества среди акционеров акционерного общества, 
реорганизованного путем такого выделения

Дата размещения дата государственной регистрации Общества, созданного в 
результате выделения – 01.04.2005

Дата регистрации отчета об 
итогах выпуска 30.06.2005

Привилегированные именные бездокументарные акции типа А
Дата регистрации выпуска 30.06.2005
Государственный 
регистрационный номер 2-01-65125-D

Орган, осуществивший 
регистрацию выпуска Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР России)

Количество ценных бумаг 
выпуска 351 787 200 штук номинальной стоимостью 0,05 рубля штука

Способ размещения
распределение акций созданного при выделении акционерного 
общества среди акционеров акционерного общества, 
реорганизованного путем такого выделения

Дата размещения дата государственной регистрации Общества, созданного в 
результате выделения – 01.04.2005

Дата регистрации отчета об 
итогах выпуска 30.06.2005

Структура акционерного капитала
Количество зарегистрированных в реестре лиц - 1800. Общее количество номинальных дер-

жателей акций Общества: 4. Акций, находящихся в федеральной собственности, нет. Доля акций 
в уставном капитале Общества, находящихся в собственности субъектов РФ (Ярославская об-
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ласть), составляет 0,0145 %. Акций, находящихся в муниципальной собственности, нет.

Общая структура акционерного капитала по состоянию на 31 декабря 2015 года выглядит 
следующим образом:

Лица, зарегистрированные в реестре акционеров Количество акций, шт.

Обыкновенные акции:
Физические лица 45 633 891
Юридические лица 2 412 183
Номинальные держатели 1 667 078 822
Неустановленные лица 21 964

Привилегированные акции типа А
Физические лица 76 283 940
Юридические лица 3 652 996
Номинальные держатели 271 739 266
Неустановленные лица 110 998

По состоянию на 31 декабря 2015 года крупнейшими номинальными держателями являются:

Номинальный держатель Доля от уставного 
капитала, %

Общество с ограниченной ответственностью «Депозитарные и 
корпоративные технологии» 56,33

Небанковская кредитная организация Закрытое акционерное общество 
«Национальный расчетный депозитарий» 37,48

Состав акционеров Общества, владеющих не менее чем 5 процентами уставного (складочно-
го) капитала, а также не менее 5 процентами обыкновенных акций Общества по состоянию на 
последнюю дату закрытия реестра 29.12.2015:

№
п/п Наименование акционера

Доля от 
уставного 

капитала, %

Доля от 
обыкновенных 

акций, %

1 Общество с ограниченной ответственностью «Консорциум 
«Энергопромфинанс» 16,16 19,48

2 Общество с ограниченной ответственностью 
«Русэнергосервис» 16,16 19,48

3 Общество с ограниченной ответственностью «Центр 
частного права электроэнергетики» 16,16 19,48

4 Закрытое акционерное общество «ФинЭнергоИнвест» 14,11 17,00

5
Общество с ограниченной ответственностью 
«Архангельское специализированное энергетическое 
предприятие»

6,18 7,44

6 Общество с ограниченной ответственностью «Единая 
Торгово-Закупочная Компания «Энергия» 5,33 5,77
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Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества.

История дивидендных выплат за три последних завершенных финансовых года (данные приво-
дятся по состоянию на 31.12.2015):

Дивидендный период Категория (тип) 
акций

Размер дивиденда на 
одну акцию, руб. 

Всего начислено/ всего 
выплачено, руб.

2012
Обыкновенные 0,0146 25 041 142,01/

24 568 115,65
Привилегированные 
типа А 0,0146 5 136 093,69/

4 424 682,51

Решение о выплате дивидендов за 2012 год было принято на годовом общем собрании акци-
онеров по итогам 2012 года, которое состоялось 05 июня 2013 года (протокол от 06.06.2013 № 3), 
срок выплаты дивидендов – до 06.08.2013.

Дивидендный период Категория (тип) 
акций

Размер дивиденда на 
одну акцию, руб. 

Всего начислено/ всего 
выплачено, руб.

2013
Обыкновенные 0,0147 25 212 657,55/

24 302 505,08
Привилегированные 
типа А 0,0147 5 171 272,91/

4 356 832,74

Решение о выплате дивидендов за 2013 год было принято на годовом общем собрании акци-
онеров по итогам 2013 года, которое состоялось 30 мая 2014 года (протокол от 30.05.2014 № 2). 
Срок выплаты номинальным держателям - 02.07.2014, срок выплаты другим зарегистрирован-
ным в реестре акционеров лицам - 23.07.2014.

Дивидендный период Категория (тип) 
акций

Размер дивиденда на 
одну акцию, руб. 

Всего начислено/ 
всего выплачено, руб.

2014
Обыкновенные 0,0147 25 212 657,55/

24 302 505,08
Привилегированные 
типа А 0,0147 5 171 272,91/

4 356 832,74

Решение о выплате дивидендов за 2014 год было принято на годовом общем собра-
нии акционеров по итогам 2014 года, которое состоялось 30 мая 2015 года (протокол от 
30.05.2015№2). Срок выплаты номинальным держателям 08.07.2015, срок выплаты другим 
зарегистрированным в реестре акционеров лицам 29.07.2015

Дивиденды не выплачены умершим акционерам (по акциям которых не оформлен 
переход права собственности в порядке наследования); лицам, адрес местонахождения 
которых неизвестен; лицам, не предоставившим корректные реквизиты для выплаты, а 
также лицам, отказавшимся от получения дивидендов. Выплаты будут производиться по 
мере поступления реквизитов, обращений акционеров.
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7. Корпоративное управление.

7.1. Принципы корпоративного управления.
Корпоративное управление представляет собой систему управления и контроля над компа-

ниями путем распределения прав и обязанностей между участниками корпоративных отноше-
ний - акционерами, органами управления, инвесторами и другими заинтересованными лицами. 
В целом корпоративное управление призвано определять рамки, в которых устанавливаются 
цели и задачи, средства реализации этих задач и контроля за результатами деятельности ком-
пании.

Как в 2015 году, так и в настоящее время основной задачей корпоративного управления 
в Обществе является соблюдение баланса интересов всех акционеров и менеджмента. Кор-
поративное управление в ОАО «Архэнергосбыт» осуществляется в соответствии с Граждан-
ским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «Об акционерных обществах», 
Федеральным законом «О рынке ценных бумаг», иными нормативными актами. Кроме того, 
Общество в своей деятельности руководствуется Кодексом корпоративного управления, ре-
комендованным к применению Письмом Банка России от 10.04.2014г. № 06-52/2463. Сведения 
о соблюдении Кодекса корпоративного управления ОАО «Архэнергосбыт» (в 2015 году – ОАО 
«Архэнергосбыт») представлены в таблице, которая является Приложением № 2 к настоящему 
годовому отчету.

В основе системы корпоративного управления общества лежит принцип подотчетности. 
Так, высшим органом управления акционерного общества является Общее собрание акци-
онеров. Через него акционеры реализуют свое право на участие в управлении акционерным 
обществом. Общему собранию акционеров подотчетен Совет директоров Общества, который 
осуществляет общее руководство, определяя приоритетные направления деятельности Обще-
ства. Управление текущей деятельностью Общества с 01.01.2011 года осуществляет управля-
ющая компания - Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго». Решение о пере-
даче полномочий единоличного исполнительного органа принято на внеочередном Общем 
собрании акционеров 31.08.2010 (протокол №3 от 01.09.2010). На основании указанного ре-
шения Общего собрания акционеров, а также решения Совета директоров от 19.07.2010 (про-
токол №8 от 21.07.2010) был заключен договор о передаче полномочий единоличного испол-
нительного органа. В настоящее время действует договор от 01.01.2014 года.

Система управления ОАО «Архэнергосбыт» с 01 января 2011 года выглядит следующим образом:

Общее собрание акционеров

Совет директоров

Управляющая компания, осуществляющая 
функции единоличного исполнительного органа

(Генерального директора)



32

В соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом Общества, для осу-
ществления контроля над финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «Архэнергосбыт» и 
над соблюдением нормативно-правовых актов Российской Федерации годовым общим собрани-
ем акционеров избирается Ревизионная комиссия сроком на один год.

Деятельность органов управления и контроля Общества регулируется Уставом Общества, 
внутренними документами компании, а также стандартами корпоративного управления. В част-
ности:

- Положением о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО «Ар-
хэнергосбыт»;

- Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Архэнер-
госбыт»;

- Положением о ревизионной комиссии;
- Положением об инсайдерской информации ОАО «Архэнергосбыт»;
- Стандартом ОАО «Архэнергосбыт» СТО 2.31-2015 «Процессы управления. Информацион-

ная политика ОАО «Архэнергосбыт».
Указанные документы обеспечивают прозрачность деятельности органов управления Обще-

ством, а также информационную открытость Общества для всех заинтересованных лиц. ОАО 
«Архэнергосбыт» реализует информационную политику в соответствии с действующим законо-
дательством о раскрытии информации, Стандартом «Процессы управления. Информационная 
политика ОАО «Архэнергосбыт».

С актуальными версиями внутренних документов Общества можно ознакомиться на страни-
це Общества в сети Интернет по адресу www.arsk.ru в разделе «О компании».

В течение 2015 года Общество осуществляло раскрытие информации в соответствии с требо-
ваниями Федерального закона «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 №208-ФЗ, Федераль-
ного закона «О рынке ценных бумаг» от 22.04.1996 №39-ФЗ, Положения Банка России от 30 дека-
бря 2014 г. №454-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг».

Раскрытие информации осуществляется в форме годового отчета, который является источ-
ником раскрытия информации о деятельности Общества, итоговым документом, позволяющим 
акционерам оценить работу Общества за год. Также информация раскрывается в форме годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности акционерного общества. Решение об утверждении годо-
вого отчета и годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности принимается на Общем собрании 
акционеров. Промежуточными отчетами о деятельности ОАО «Архэнергосбыт» являются еже-
квартальные отчеты, в которых раскрывается подробная информация о деятельности Общества 
в каждом квартале.

Кроме того, Общество раскрывает информацию о своих аффилированных лицах (членах Со-
вета директоров Общества, владельцах крупных пакетов голосующих акций Общества и других 
лицах). Список аффилированных лиц публикуется на дату окончания каждого квартала, а также 
в иные даты в случае внесения изменений.

Общество размещает информацию о существенных фактах. В частности, раскрывается ин-
формация о созыве и проведении общего собрания акционеров, о решениях, принятых общим 
собранием акционеров, о проведении заседания совета директоров и его повестке дня, об отдель-
ных решениях, принятых советом директоров, иные сообщения.

Раскрываются внутренние документы Общества, регулирующие деятельность органов управ-
ления и контроля.
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Раскрытие информации осуществляется путем размещения текста в сети Интернет на стра-
нице, также в ленте новостей одного из распространителей информации на рынке ценных бумаг 
(ЗАО «Интерфакс») по адресу http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=6957.

Доведение иной информации до заинтересованных лиц осуществляется также в сети интер-
нет на сайте Общества по адресу: www.arsk.ru.

В частности, на сайте Общества регулярно публикуются пресс-релизы о текущей деятельно-
сти компании, финансово-экономические показатели. Информация на сайте представлена в сле-
дующих разделах: «О компании», «Новости компании», «Розничный рынок», «Реформирование 
электроэнергетики», «Закупки и конкурсы», «Акционерам и инвесторам», «Раскрытие информа-
ции», «Клиентам», «Работа с потребителями».

7.2. Состав Совета директоров акционерного общества
В течение 2015 года Совет директоров Общества действовал в следующих составах:

Избранный на годовом Общем собрании акционеров 30.05.2014 (протокол №2 от 30.05.2014)
Кривцунов Николай Иванович - председатель
Бабаева Зурум Ибрагимовна
Волотка Александр Петрович
Гайлит Владимир Владимирович
Семенцев Сергей Владимирович
Федюкин Александр Анатольевич
Чепляев Алексей Валерьевич

Избранный на годовом Общем собрании акционеров 05.06.2015 (протокол №2 от05.06.2015)
Кривцунов Николай Иванович - председатель
Бабаева Зурум Ибрагимовна
Волотка Александр Петрович
Гайлит Владимир Владимирович
Семенцев Сергей Владимирович
Федюкин Александр Анатольевич
Чепляев Алексей Валерьевич

Информация о лицах, являвшихся членами Совета директоров Общества в течение 2015 года:
1. Кривцунов Николай Иванович
Год рождения: 1952. Образование: высшее. Доли участия в уставном капитале Общества/

обыкновенных акций Общества не имеет. В отчетном периоде сделок по приобретению/отчуж-
дению акций Общества не совершал.

Сведения об основном месте работы:
Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго». Заместитель генерального дирек-

тора - управляющий ОАО «Архэнергосбыт».
2. Федюкин Александр Анатольевич
Год рождения: 1978. Образование: высшее. Доли участия в уставном капитале Общества/

обыкновенных акций Общества не имеет. В отчетном периоде сделок по приобретению/отчуж-
дению акций Общества не совершал.

Сведения об основном месте работы:
Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго». Начальник центра организации 

работы с субъектами оптового и розничного рынка электрической энергии.
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3. Чепляев Алексей Валерьевич
Год рождения: 1984. Образование: высшее. Доли участия в уставном капитале Общества/

обыкновенных акций Общества не имеет. В отчетном периоде сделок по приобретению/отчуж-
дению акций Общества не совершал.

Сведения об основном месте работы:
Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго». Ведущий инженер Центра про-

граммно-аппаратного обеспечения.
4. Волотка Александр Петрович
Год рождения: 1975. Образование: высшее. Доли участия в уставном капитале Общества/

обыкновенных акций Общества не имеет. В отчетном периоде сделок по приобретению/отчуж-
дению акций Общества не совершал.

 Сведения об основном месте работы:
Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго». Главный специалист центра орга-

низации работы с субъектами оптового и розничного рынка электрической энергии.
5. Гайлит Владимир Владимирович
Год рождения: 1975. Образование: высшее. Доли участия в уставном капитале Общества/

обыкновенных акций Общества не имеет. В отчетном периоде сделок по приобретению/отчуж-
дению акций Общества не совершал.

Сведения об основном месте работы:
Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго». Заместитель генерального дирек-

тора по информационным технологиям ЗАО «МРСЭН».
6. Бабаева Зурум Ибрагимовна
Год рождения: 1978. Образование: средне-специальное, неоконченное высшее. Доли участия 

в уставном капитале Общества/обыкновенных акций Общества не имеет. В отчетном периоде 
сделок по приобретению/отчуждению акций Общества не совершала.

Сведения об основном месте работы:
ООО «Единая Торгово-Закупочная Компания «Энергия». Начальник отдела продаж.
7. Семенцев Сергей Владимирович
Год рождения: 1967. Образование: высшее. Доли участия в уставном капитале Общества/

обыкновенных акций Общества не имеет. В отчетном периоде сделок по приобретению/отчуж-
дению акций Общества не совершал.

Сведения об основном месте работы:
Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго». Заместитель генерального дирек-

тора по финансам.

В 2015 году Совет директоров провел 36 заседаний, на которых были рассмотрены 78 вопро-
сов. 

Наиболее важные решения, принятые на заседаниях Совета директоров, связаны с текущей 
финансово-хозяйственной деятельностью Общества. В частности, утверждены приоритетные 
направления деятельности на 2015 год. Утвержден стандарт ОАО «Архэнергосбыт» СТО 2.31-
2015 «Процессы управления. Информационная политика ОАО «Архэнергосбыт» в новой редак-
ции. Одобрен коллективный договор ОАО «Архэнергосбыт» на 2015-2017 год. Принят ряд реше-
ний об одобрении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность (см. Приложение 
№ 4 к настоящему годовому отчету). Рассмотрены отчеты по исполнению решений (поручений) 
Совета директоров, отчет управляющей компании ЗАО «МРСЭН» об оказанных услугах и вы-
полненных работах за 2014 год по договору «О передаче полномочий единоличного исполнитель-
ного органа» от 01.01.2014 № 3.
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Решений о выплате вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров в 2015 году не 
принималось, выплата вознаграждений и компенсаций не осуществлялась.

7.3. Единоличный исполнительный орган.
Согласно пункту 20.1. Устава Общества, руководство текущей деятельностью Обще-

ства осуществляется единоличным исполнительным органом. К компетенции единолич-
ного исполнительного органа Общества относятся все вопросы руководства текущей де-
ятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего 
собрания акционеров, Совета директоров.

Полномочия единоличного исполнительного органа на основании решения Обще-
го собрания акционеров от 30.08.2010 (протокол №3 от 01.09.2010) переданы управля-
ющей компании - Закрытому акционерному обществу «Межрегионсоюзэнерго» (ЗАО 
«МРСЭН»), в отчетном периоде действовал договор №3 о передаче полномочий едино-
личного исполнительного органа от 01.01.2014. 

Место нахождения: 115035, г. Москва, Раушская набережная, д.22, стр.2
ИНН: 7705918547 ОГРН: 1107746423553
Телефон: (495) 685-9425
Факс: (495) 685-9425
Адрес электронной почты: offi ce@mrsen.ru

Коллегиальный исполнительный орган Уставом ЗАО «МРСЭН» не предусмотрен.

Единоличным исполнительным органом ЗАО «МРСЭН» является Генеральный дирек-
тор. Решением Совета директоров ЗАО «МРСЭН» от 20.05.2015 Генеральным директором 
ЗАО «МРСЭН» избран Шульгин Юрий Владимирович, 1960 года рождения.

Шульгин Юрий Владимирович акционером Общества не является, акций и долей 
участия в уставном капитале Общества не имеет. В 2015 году судебных исков к нему не 
предъявлялось. Сделки между Генеральным директором ЗАО «МРСЭН» и Обществом в 
течение 2015 года не заключались.

Сведения об основном месте работы:
С мая 2010 по настоящее время - Генеральный директор ЗАО «МРСЭН».

Размер вознаграждения управляющей организации за осуществление функций еди-
ноличного исполнительного органа Общества в 2015 году был определен договором о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа от 01.01.2014 № 3. Условия 
договора одобрены внеочередным общим собранием акционеров Общества 04.12.2013 
(протокол №5).

Управляющей организации за исполнение в 2015 году полномочий единоличного ис-
полнительного органа выплачено вознаграждение в размере 180 000,00 тыс. руб. с учетом 
НДС.
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7.4. Ревизионная комиссия
Действующий состав Ревизионной комиссии избран Общим собранием акционеров 05 июня 2015 

года (протокол годового Общего собрания акционеров № 2 от 05.06.2015) в следующем составе:

Ф.И.О. Год 
рождения Организация Должность

Сенников Сергей 
Петрович 1963 ЗАО «МРСЭН» Зам ген. директора по экономике и 

энергосбытовой деятельности

Катальянц Анжела 
Валерьевна 1987 ЗАО «МРСЭН» Заместитель генерального директора по 

развитию и контролю бизнес процессов 

Баль Анастасия 
Сергеевна 1981

ООО «Единая Торгово-
Закупочная Компания 

«Энергия»
Главный бухгалтер

Порядок выплаты членам ревизионной комиссии вознаграждений и компенсаций определяет-
ся Положением о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Архэнергосбыт» вознаграждений и 
компенсаций, которое утверждено внеочередным Общим собранием акционеров Общества в редак-
ции от 25.09.2008г. (протокол № 3). Согласно данному Положению за участие в проверке финансово-
хозяйственной деятельности члену Ревизионной комиссии Общества выплачивается единовременное 
вознаграждение в размере суммы, эквивалентной пятнадцати минимальным месячным тарифным 
ставкам рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электро-
энергетическом комплексе РФ (далее - Соглашение) на период проведения проверки, с учетом индек-
сации, установленной Соглашением. Кроме того, за каждую проведенную проверку финансово-хо-
зяйственной деятельности Общества членам Ревизионной комиссии Общества может выплачиваться 
дополнительное вознаграждение в размере суммы, не превышающей десяти минимальных месячных 
тарифных ставок рабочего первого разряда, установленных Соглашением, с учетом индексации, уста-
новленной Соглашением.

Общий размер вознаграждений и компенсаций, выплаченных членам Ревизионной комиссии по 
результатам 2015 года, составляет   300 000 рублей.

В 2015 году к членам Ревизионной комиссии Общества судебных исков не предъявлялось. Сделки 
между членами Ревизионной комиссии и Обществом в течение 2015 года не заключались.
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8. Перспективы развития Общества.

Перспективы развития Общества безусловно связаны с перспективными планами развития 
Архангельской области в целом. Программа развития Архангельской области на 2015-2020 годы 
предусматривает проведение мероприятий по модернизации лесной отрасли, развитию про-
изводств по глубокой переработке древесины, оказанию поддержки сельхозпроизводителям, 
развитию инновационного судостроительного кластера, алмазодобывающей отрасли региона. 
Успешная реализация вышеперечисленных проектов позволит Обществу увеличить полезный 
отпуск электроэнергии.

Однако, учитывая результаты деятельности за 2015 год, необходимо отметить, что в первую 
очередь деятельность Общества как гарантирующего поставщика нацелена на сохранение рыноч-
ных позиций за счёт повышения качества работы всех подразделений Общества по основному 
виду деятельности, а также наращивания дополнительных услуг, таких как продажа, установка 
и замена проборов учета электроэнергии, проверка схем подключения, энергосервисные услуги 
по продаже и установке щитов учета энергии, агентские услуги по снятию показаний приборов 
учета энергии, а также выставление счетов и сбор денежных средств за коммунальные услуги.

На основании вышеизложенного в качестве стратегических планов развития Общества не-
обходимо выделить следующие:

1) обеспечение объема продаж электроэнергии (мощности) за счет удержания существующих 
крупных потребителей электроэнергии и привлечения новых потребителей электроэнергии;

2) улучшение синхронизации денежного потока путём увеличения скорости генерации де-
нежного потока от продаж (сокращения сроков оплаты) и высокой собираемости денежных 
средств от потребителей, в том числе за счёт повышения эффективности работы по снижению 
дебиторской задолженности;

3) обеспечение увеличения объема сервисных услуг, связанных с процессом энергоснабжения;
4) расширение и предоставление иных сервисных услуг, не связанных с электроснабжением;
5) развитие управленческого потенциала. В частности, автоматизация бизнес-процессов, про-

текающих в Обществе, путём организации работ по разработке и сопровождению единой инфор-
мационной системы, технического и административного обеспечения её внедрения.

Ключевой задачей Общества является обеспечение соответствия основных показателей фи-
нансового состояния Общества рекомендуемым значениям для гарантирующих поставщиков.
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9. Социальная политика. 

9.1. Основные направления социальной политики
Социальная политика Общества строится на основе социального партнерства между работ-

никами и работодателем в интересах обеих сторон. Социальное партнерство осуществляется в 
виде переговоров по подготовке проекта коллективного договора, подписания соглашения по 
его заключению, взаимных консультаций по вопросам регулирования трудовых отношений, обе-
спечения гарантий и трудовых прав работников.

В Обществе уделяется большое внимание решению социальных вопросов и изыскиваются 
возможности по реализации социально-экономических прав и интересов работников, в частно-
сти: укрепление здоровья, забота о пенсионерах, ветеранах, детях работников, женщинах-мате-
рях, воспитывающих детей. Коллективным договором предусмотрены дополнительные льготы. 
Действует договор добровольного медицинского страхования работников Общества с филиалом 
страхового ЗАО «Медэкспресс».

9.2. Заработная плата
Оплата труда работников ОАО «Архэнергосбыт» производится в соответствии с Положением 

по оплате труда, которое устанавливает единый порядок организации оплаты труда в Обществе, 
единую политику Общества, направленную на реализацию принципа равной оплаты за труд рав-
ной ценности, определяемой уровнем квалификации каждого работника, сложностью выполня-
емых работ, количеством и качеством затраченного труда.

9.3. Формирование кадрового резерва
Для обеспечения управленческими кадрами соответствующего уровня квалификации и соз-

дания условий для карьерного роста в Обществе организован кадровый резерв на руководящие 
должности. В соответствии с регламентом «Работа с кадровым резервом», действующим в Обще-
стве, работает кадровая комиссия, основной целью которой является формирование и разви-
тие кадрового резерва. В 2015 году в резерве на должности руководителей состояли 107 человек. 
Средний возраст сотрудников, состоящих в резерве на руководящие должности 42 года.

Сотрудники, состоящие в резерве, имеют перспективные планы и программы, в которых 
определены сроки завершения обучения на конкретные должности.

9.4. Обучение и повышение квалификации кадров 
Важным направлением работы с персоналом Общества является повышение уровня квали-

фикации персонала.
На основании потребности Общества составляется единый годовой план подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации сотрудников, в котором отражены следующие направ-
ления и формы обучения:

- повышение квалификации с отрывом от производства;
- предэкзаменационная подготовка руководителей и специалистов;
- дистанционное обучение.
Для обеспечения достаточного качества обучения персонала Общество постоянно сотрудни-

чает с различными учебными заведениями РФ.
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10. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Об-
щества.

Риски – это объективный и неизбежный фактор любой хозяйственной деятельности. Поэто-
му одной из задач Общества является управление рисками в целях повышения эффективности 
ее деятельности на рынке электроэнергетики. Управление рисками включает в себя идентифи-
кацию, анализ и принятие решений, направленных на минимизацию неблагоприятных послед-
ствий наступления рисковых событий и получение максимальных положительных результатов.

Структура рисков, сопровождающих деятельность Общества, включает в себя следующие со-
ставляющие.

Страновые и региональные риски
Страновые риски.
Россия является страной с развитой экономикой, успевшей глубоко интегрироваться в ми-

ровую экономику. Следствием этой интеграции является большое влияние экономических про-
цессов, происходящих в мире, на состояние экономики нашей страны. В 2015 году на экономиче-
скую ситуацию в России оказывало влияние снижение цен на нефть, продление экономических 
санкций со стороны ЕС и США, отток капитала и инвестиций из страны и, как следствие, сни-
жение экономической активности в регионах и спад развития экономики России. В тоже время 
сложившиеся условия позволяют Правительству Российской Федерации оказывать поддержку 
отечественным производителям в рамках программы импортозамещения, что в дальнейшем по-
зволит снизить зависимость Российской экономики от внешних факторов воздействия.

Региональные риски.
Увеличение долгов унитарных предприятий и хозяйственных обществ, находящихся в соб-

ственности региона.
Отказ органов исполнительной власти от исполнения функции по предоставлению гарантий 

обеспечения исполнения обязательств потребителями, в отношении которых предусмотрен осо-
бый порядок предоставления обеспечения исполнения обязательств.

В целях уменьшения негативного влияния данных рисков осуществляется разработка регио-
нальной стратегии Общества, поддержка и развитие личных контактов с руководством региона.

Отраслевые риски.
Основными рисками, связанными с реализацией электроэнергии на территории Архангель-

ской области и способными оказать значительное влияние на деятельность Общества, являются:
- старение оборудования и износ основных фондов сетевых и генерирующих компаний, вле-

кущие неисполнение обязательств сетевых организаций по обеспечению качества электроэнер-
гии, и, как следствие, предъявление претензий со стороны контролирующих органов и потреби-
телей к гарантирующему поставщику;

- возможный выход крупных промышленных предприятий на оптовый рынок электроэнер-
гии и мощности без детальной проработки рисков и опыта работы на ОРЭМ, в результате чего 
может произойти потеря существенной доли розничного рынка и снижение отпуска товарной 
продукции промышленному сектору с увеличением тарифной нагрузки на ЖКХ и население;

- появление конкурентных энергосбытовых компаний, осуществляющих привлечение плате-
жеспособных потребителей демпинговыми ценами;
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- передача в соответствии с Федеральным законом № 131-ФЗ от 06.10.2003 на уровень муни-
ципальных образований первого уровня полномочий по организации деятельности жилищно-
коммунального хозяйства на территории поселений, что приводит к банкротству ряда предпри-
ятий ЖКХ из-за неэффективного управления, многочисленности предприятий ЖКХ (в каждом 
поселении - отдельное предприятие ЖКХ), и, соответственно, больших затрат на содержание 
предприятий. При этом муниципальные образования второго уровня в большинстве случаев не 
способны решать возложенные на них обязанности по содержанию сектора ЖКХ и зачастую 
уклоняются от этих обязанностей. Как следствие, дебиторская задолженность этих предприятий 
не сможет быть востребована и перейдет в разряд невозможной к взысканию, а в дальнейшем - к 
убыткам Общества.

- передача в соответствии с Федеральным законом №185-ФЗ от 21.07.2007 г. многоквартирных 
домов на обслуживание Управляющим компаниям, созданным в форме обществ с ограниченной 
ответственностью с минимальным уставным капиталом, что в совокупности с изношенностью 
жилого фонда и неэффективным управлением ведет к наращиванию задолженности Управляю-
щих компаний за электроэнергию;

- перевод с 01.01.2017г. в соответствии с Федеральным законом от 30.03.2016г. № 73-ФЗ комму-
нальной услуги «Электроснабжение на общедомовые нужды» в жилищную услугу «содержание 
жилья» повлечёт невозможность получения гарантирующим поставщиком средств за общедо-
мовое потребление электроэнергии непосредственно с граждан. Указанный объём электроэнер-
гии должен будет предъявляться исполнителям коммунальных услуг (управляющим компаниям, 
ТСЖ и т.д.), что неминуемо приведёт к росту задолженности исполнителей коммунальных услуг 
за электроэнергию перед гарантирующим поставщиком и необходимости увеличения работы со 
стороны ГП по истребованию данной задолженности;

- Минэнерго России рассматривает возможность в 2016 году объединения территорий Архан-
гельской области и Республики Коми в ценовые зоны оптового рынка. Данные решения приведут 
к кардинальному изменению порядка ценообразования на электрическую энергию для рознич-
ных потребителей Архангельской области. Новый порядок ценообразования для потребителей 
существенно усложнит порядок определения стоимости электроэнергии на розничном рынке, 
что приведет риску нарушений сроков оплаты потребителями электроэнергии в адрес гаранти-
рующего поставщика.

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги Общества. В 
данном случае таковыми являются риски установления тарифов на реализуемую Обществом 
электроэнергию ниже экономически обоснованного уровня. Архангельская область относится к 
неценовым зонам оптового рынка, в которых реализация электрической энергии осуществляется 
по регулируемым ценам, экономическая обоснованность которых определена на законодатель-
ном уровне.

В целях уменьшения негативного влияния указанных рисков деятельность Общества направ-
лена на:

- проведение взвешенной финансовой и договорной политики с целью сохранения статуса 
гарантирующего поставщика;

- проведение внутренних мероприятий, направленных на строгое соблюдение стандартов 
раскрытия информации, утвержденных Правительством Российской Федерации;

- приведение внутренних стандартов в финансово-экономических и правовых аспектах рабо-
ты Общества к федеральным изменениям нормативно-правового регулирования электроэнерге-
тической отрасли;

- наращивание и конкретизация работы с органами государственной власти региона и органа-
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ми местного самоуправления по выработке решений, приемлемых для деятельности Общества;
- выстраивание работы с бытовыми потребителями с учетом новых норм законодательства;
- оптимизация процессов планирования и анализа реализации электрической энергии про-

мышленным потребителям;
- выстраивание взаимоотношений с региональным регулирующим органом государственной 

власти;
- подготовка законодательных и нормативных инициатив Общества по вопросам работы на 

оптовом и розничном рынках электрической энергии;
- осуществление взаимодействия с Ассоциацией «НП Совет рынка» по организации эффек-

тивной системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью и с Ассо-
циацией Гарантирующих поставщиков и энергосбытовых компаний (АГП и ЭСК).

Финансовые риски.
Наиболее значительными для деятельности Общества являются:
- изменение процентных ставок по банковским кредитам, отсутствие ликвидности у кредит-

ных организаций для предоставления кредитов;
- инфляционные риски, в том числе: 
- нарушение контрагентами Общества платежной дисциплины, определенной условиями до-

говоров купли-продажи и поставки электроэнергии;
- риск предъявления процентов к уплате от кредиторов.
Валютные риски оцениваются как незначительные, поскольку деятельность Общества осу-

ществляется таким образом, чтобы его активы и обязательства были выражены в национальной 
валюте.

Действия Общества для уменьшения данных рисков:
- привлечение долгосрочных кредитов и займов с целью исключения негативного влияния 

краткосрочных колебаний процентных ставок;
- строгое бюджетирование расходов Общества;
- совершенствование стандартов Общества по работе с должниками;
- подготовка инициатив о включении во вновь принимаемые нормативно-правовые акты по-

ложений по расчету средневзвешенной нерегулируемой цены;
- использование возможности компенсации выпадающих доходов при очередном тарифном 

регулировании.

Правовые риски.
Правовые риски, связанные с деятельностью Общества:
Несмотря на повышенное внимание со стороны Правительства РФ к проблеме неплатежей 

до настоящего времени отсутствуют действенные правовые механизмы, позволяющие оказы-
вать воздействие на «неотключаемых» потребителей в целях предотвращения их кредитования 
за счет поставщиков энергоресурсов, а также позволяющих предотвратить или минимизировать 
их задолженность. Несовершенен действующий порядок ограничения поставок электрической 
энергии. Ответственность за самовольное потребление электрической энергии не оказывает 
должного предупредительного воздействия. Единственным действенным средством борьбы с 
неплатежами является истребование задолженности в судебном порядке. Однако ввиду длитель-
ности судебных процедур реальное исполнение судебных актов зачастую невозможно в связи с 
выводом должниками ликвидных активов или их банкротством.

Учитывая специфику деятельности Общества, правовые риски, связанные с изменением ва-
лютного регулирования, правил таможенного контроля и пошлин не окажет влияния на деятель-
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ность Общества. Вся сумма его инвестиционных расходов и существенная часть операционных 
номинирована в национальной валюте и не относится к расчетам с иностранными поставщика-
ми.

Правовые риски, связанные с изменением налогового законодательства:
В случае внесения изменений в действующие порядок и условия налогообложения Общество 

намерено планировать свою финансово-хозяйственную деятельность с учетом этих изменений.
Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности Обще-

ства либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограни-
чено (включая природные ресурсы): появление таковых рисков маловероятно, поскольку деятель-
ность Общества не связана с лицензируемыми видами деятельности, объекты, право пользования 
которыми подлежит лицензированию, не задействованы в производственной деятельности.

Правовые риски, связанные с изменением судебной практики, которые могут негативно ска-
заться на результатах его деятельности, а также на результаты текущих судебных процессов, в 
которых участвует Общество: изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятель-
ностью Общества, может негативно отразиться на его деятельности в том случае, если эти из-
менения приведут к увеличению затрат на судебные расходы, а также в случае вынесения судом 
решений не в пользу Общества. Однако, вероятность возникновения таких изменений, которые 
могут существенным образом сказаться на деятельности Общества, незначительна. В случае из-
менения судебной практики, непосредственно связанной с деятельностью Общества, планирует-
ся финансово-хозяйственную деятельность Общества вести с учетом этих изменений.

Риски, связанные с деятельностью Общества.
В  связи с технологическими ограничениями покупки электрической энергии на оптовом рын-

ке, Архангельская область не входит в перечень регионов, осуществляющих покупку электри-
ческой энергии в секторе свободной торговли, выход потребителей на регулируемый оптовый 
рынок влечет за собой уменьшение объемов покупки электрической энергии на оптовом рынке 
ОАО «Архэнергосбыт» и, как следствие, рост тарифов для населения и остальных потребителей.

Наиболее значительными для деятельности Общества рисками, связанными с основной дея-
тельностью, являются:

- сложность механизма качественного прогнозирования планового почасового потребления 
при работе на рынке на сутки вперед и заключении регулируемых двусторонних договоров, с 
одновременным увеличением отклонений фактического потребления от планового почасового 
потребления;

- появление сбытовых компаний, реализующих электроэнергию на розничных рынках по 
цене ниже тарифа (демпинговые цены), установленного региональным регулирующим органом;

- сохранение в тарифах на электроэнергию перекрестного субсидирования населения, вле-
кущее повышение конкурентоспособности независимых сбытовых компаний. Сохраняющаяся 
практика перекрестного субсидирования при несовершенной нормативно-правовой базе значи-
тельно усложняет взаимодействие и сотрудничество как с бюджетными, так и бытовыми потре-
бителями, что многократно увеличивает рост рисков неплатежей и банкротств.

В целях минимизации неблагоприятных последствий от вышеперечисленных рисков Обще-
ством реализуется политика, направленная на: 

1. Активное сотрудничество с регулирующими органами по вопросам оптимизации тариф-
ной структуры, в том числе защиты экономически обоснованной сбытовой надбавки.

2. Взаимодействие с органами государственной власти и органами местного самоуправления, 
направленное на решение проблемы неплатежей.
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3. Управление дебиторской задолженностью, внедрение системы эффективного финансового 
управления и распоряжения ресурсами.

4. Привлечение долгосрочных кредитов и займов с целью исключения негативного влияния 
краткосрочных колебаний процентных ставок.

5. Развитие преимуществ в сфере конкурентоспособности Общества на энергосбытовом рын-
ке путем оптимизации операционных издержек и расходов на развитие; развитие системы управ-
ления эффективностью закупки электроэнергии.

6. Осуществление закупки на конкурсной основе товаров, работ и услуг для обеспечения те-
кущей хозяйственной деятельности Общества.

7. Совершенствование работы с промышленными, иными потребителями путем установле-
ния взаимовыгодных условий договоров.

8. Повышение конкурентоспособности Общества за счет предоставления дополнительных 
услуг и повышения комфорта обслуживания потребителей.

9. Повышение квалификации работников, в первую очередь, персонала подразделений, имею-
щих ключевое значение в деятельности Общества.

10. Проведение мероприятий в целях повышения заинтересованности потребителей в со-
трудничестве с Обществом. 
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11. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, использованных 
в отчетном году. 

2015 год

Вид энергетического ресурса

Объём 
потребления

в натуральном 
выражении

Единица 
измерения

Объём 
потребления, тыс. 

руб.

Атомная энергия - - -
Тепловая энергия 1305,87 ГКал 1808,88
Электрическая энергия 1560084 кВт/ч 4029
Электромагнитная энергия - - -
Нефть - - -
Бензин автомобильный 111 тонн 3605,8
Топливо дизельное 9 тонн 329,9
Мазут топочный - - -
Газ естественный (природный) 29 Тыс м3 124,4
Уголь - - -
Горючие сланцы - - -
Торф - - -
Другое: - - -
- - - -
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12. Контактная информация

Полное фирменное наименование:
Публичное акционерное общество «Архангельская сбытовая компания»

Сокращенное наименование: ПАО «Архэнергосбыт»

Сведения о государственной регистрации эмитента:
Дата государственной регистрации эмитента: 01.04.2005
Номер свидетельства о государственной регистрации юридического лица: Серия 29 № 001103868
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1052901029235
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Инспекция Федеральной налоговой служ-

бы по г. Архангельску

Банковские реквизиты
р/с 40702810904010103041 в АРХАНГЕЛЬСКОМ ОТДЕЛЕНИИ N 8637 ПАО СБЕРБАНК
Г. АРХАНГЕЛЬСК,
к/с 30101810100000000601
БИК 041117601

ИНН 2901134250
КПП 091750001
ОКПО 75037682

Место нахождения:
369000, Российская Федерация, Карачаево-Черкесская Республика, г. Черкесск, проспект Ленина, 

дом № 147
Почтовый адрес: 
163001, Российская Федерация, г. Архангельск, пр. Обводный канал, 101

Телефоны:
(8182) 49-44-79 (справочная)
(8182) 49-44-77, (8182) 44-86-27 (пресс-служба)

Сайт: www.arsk.ru
Адрес электронной почты: arsk@arsk.ru

Информация о компании, осуществляющей функции единоличного исполнительного ор-
гана

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «Межрегионсоюзэнерго» 
Сокращенное наименование: ЗАО «МРСЭН»
Место нахождения: 115035 г. Москва, Раушская набережная, д.22, стр.2
Почтовый адрес: 115035 г. Москва, Раушская набережная, д.22, стр.2
Телефон: (495) 685-94-25 Факс: (495) 685-94-25
Генеральный директор: Юрий Владимирович Шульгин
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Информация о регистраторе компании
Лицо, осуществляющее ведение реестра владельцев именных ценных бумаг эмитента - регистра-

тор.
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Независимая регистраторская ком-

пания».
Сокращенное фирменное наименование: АО «Независимая регистраторская компания».
Место нахождения: 121108, Москва, ул. Ивана Франко, 8.
Почтовый адрес: 121108, Москва, ул. Ивана Франко, 8.
Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг № 045-13954-000001 от
06 сентября 2002 года на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бу-

маг
Срок действия лицензии: без ограничения срока действия.
Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России.
Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным ре-

гистратором: с 21.12.2010 года.
Контактная информация:
телефон: (495) 926-81-60,
факс: (495) 926-81-78,
e-mail: info@nrcreg.ru,
адрес сайта в сети Интернет: http://www.nrcreg.ru/

Сведения об аудиторах компании
Аудитором ОАО «Архэнергосбыт» годовым Общим собранием акционеров (протокол №2 от 05.06.2015) 
утверждено Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская Компания «Импульс» и Акционерное 
общество «КПМГ»

1.Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская Компания 
«Импульс»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Аудиторская Компания «Импульс»
Адрес места нахождения: 117545, г. Москва, Варшавское шоссе, д. 131, корп. 5
ОГРН: 1115001007615 ИНН: 5001084549
Контактная информация: тел.:(495) 645-61-61 (499) 237-75-71 Факс: (495)645-61-07, адрес электронной почты: 
impulse.audit@gmail.com, адрес сайта в сети Интернет: http://www.akimpulse.ru/
Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов:
Некоммерческое партнерство «Российская коллегия аудиторов» номер в реестре аудиторов 05-000128

2. Полное фирменное наименование: Акционерное общество «КПМГ».
Сокращенное фирменное наименование: АО «КПМГ».
Наименование на иностранном языке: Join Stock Company «KPMG».
Адрес места нахождения: 129110, г. Москва, проспект Олимпийский, д. 18/1, оф. 3035
ОГРН 1027700125628 ИНН 7702019950
Контактная информация: телефон: (495) 937-44-77, адрес официального сайта в сети «Интернет»: www.kpmg.
ru, адрес электронной почты: moscow@kpmg.ru.
Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов:
Саморегулируемая организация аудиторов Некоммерческое партнерство «Аудиторская палата России» (СРО 
НП «АПР»), дата и номер решения о приеме в члены саморегулируемой организации аудиторов: 21.12.2009 
№ 55, дата внесения записи в реестр: 28.12.2009 (адрес СРО НП АПР: 105120 г. Москва, м. «Курская» - 
«Чкаловская», 3-ий Сыромятнический переулок, д. 3/9, строение 3; (495) 781-24-79 (многоканальный), apr@
aprussia.ru, сайт: http://sroapr.ru/).
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Приложение 1.  Информация о крупных сделках и сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность, заключенных в 2015 году

1. Информация о крупных сделках, совершенных Обществом в отчетном году.
В соответствии с п. 70.3 Положение Банка России от 30 декабря 2014 г. № 454-П «О раскрытии 

информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», приводится ссылка на раскрытую Обще-
ством информацию: Сообщение о существенном факте «О совершении эмитентом существен-
ной сделки» от 21.10.2015. Страница в сети Интернет, содержащая информацию: 

http://www.e-disclosure.ru/portal/event.aspx?EventId=6AV-AYy4-CEEC1d3D0oxnc5w-B-B 

2. Перечень совершенных в 2015 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным за-
коном «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

№ 
п/п

Орган, 
принявший 
решение об 
одобрении

Наименование, предмет, стороны, цена, иные существенные 
условия сделки

Заинтересованные 
в сделке лица

1
Общее 
собрание 
акционеров

Сублицензионный договор.
Стороны: Сублицензиат – Открытое акционерное общество 

«Архангельская сбытовая компания»; Лицензиат - Открытое ак-
ционерное общество «Объединенная информационная система»

Предмет договора: Лицензиат, имея соответствующее 
полномочие от правообладателей, на основании договора по 
распространению и внедрению системы программ «1С: Пред-
приятие» обязуется передать Сублицензиату неисключи-
тельные права на использование программ для ЭВМ и базы 
данных, перечень которых содержится в приложении 1, в по-
рядке и на условиях, изложенных в договоре.

Цена договора: 324 000 (Триста двадцать четыре тыся-
чи) рублей.

Н.И.Кривцунов 
(член Совета ди-
ректоров Обще-
ства, а его аффи-
лированное лицо 

владеет свыше 
20% акций другой 
стороны сделки) 

2
Общее 
собрание 
акционеров

Договор на сопровождение программных продуктов.
Стороны: Заказчик – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Исполнитель - Открытое 
акционерное общество «Объединенная информационная система»
Предмет договора: Исполнитель обязуется оказать услуги 
по технической поддержке программного обеспечения, 
исчерпывающий перечень которого указан в Приложении 
№2 к договору, а Заказчик обязуется принять результаты 
оказанных Услуг и оплатить их в порядке и на условиях, 
предусмотренных Договором.
Цена договора: 48 000 (Сорок восемь тысяч) рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

3
Общее 
собрание 
акционеров

Сублицензионный договор.
Стороны: Сублицензиат – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Лицензиат - Открытое 
акционерное общество «Объединенная информационная система»
Предмет договора: Лицензиат, имея соответствующее 
полномочие от правообладателей, на основании договора 
по распространению и внедрению системы программ 
«1С: Предприятие» обязуется передать Сублицензиату 
неисключительные права на использование программ для ЭВМ 
и базы, данных перечень которых содержится в приложении 1, в 
порядке и на условиях, изложенных в договоре.
Цена договора: 360 000 (Триста шестьдесят тысяч) рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)
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4 Совет 
директоров

Договор об уступке права требования (цессии).
Стороны: Цессионарий - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Цедент - Открытое 
акционерное общество «Архинвестэнерго»
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Отрытому акционерному 
обществу «Архангельская областная энергетическая 
компания (ОАО «АрхоблЭнерго», Должник) оплаты 
задолженности по договорам, заключенным между Цедентом 
и Должником. Всего размер уступаемого права требования 
составляет 2105111 рублей 48 коп. Цессионарий становится 
кредитором Должника по обязательствам, указанным в п.1.1. 
договора в размере и на условиях, которые существовали к 
моменту перехода права.
Цена договора: 2105111,48 (Два миллиона сто пять тысяч 
сто одиннадцать) рублей 48 коп.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 
Общества 
является 

аффилированным 
лицом другой 

стороны сделки)

5 Совет 
директоров

Соглашение об отступном.
Стороны: Кредитор - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Должник - Открытое 
акционерное общество «Архангельский КоТЭК».
Предмет соглашения: Стороны договариваются о 
прекращении обязательств Должника на 185 917 рублей 81 коп., 
вытекающих из обязательств, указанных в п.1.2. Соглашения, 
в силу предоставления Должником взамен исполнения этих 
обязательств отступного. В качестве отступного Должник 
передает Кредитору право требования к Открытому 
акционерному обществу «Территориальная генерирующая 
компания №2» задолженность по договору купли-продажи 
тепловой энергии №2000-2451-10 от 22.12.2010 г. в части 
неисполненных ОАО «ТГК-2» обязательств перед Должником 
за июль 2012 года на сумму 185 917, 81 (Сто восемьдесят пять 
тысяч девятьсот семнадцать) рублей 81 коп.
Цена соглашения: 185 917, 81 (Сто восемьдесят пять тысяч 
девятьсот семнадцать) рублей 81 коп. 

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

6 Совет 
директоров

Договор об уступке права требования (цессии).
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цессионарий - 
Общество с ограниченной ответственностью «Архангельское 
специализированное энергетическое предприятие».
Предмет договора: Цедент уступает, а Цессионарий 
приобретает право требования долга (исполнения денежного 
обязательства) за потребленную энергию с Должника – ОАО 
«Соломбальский ЦБК» по договору энергоснабжения в размере 
482 729, 78 рублей. Данное требование принадлежит ОАО 
«Архэнергосбыт» на основании договора энергоснабжения, 
счета-фактуры, а также решения арбитражного суда 
Архангельской области, подтверждено документами, 
передаваемыми при подписании настоящего договора 
Цедентом-Цессионарию по акту приема –передачи.
Цена договора: 482729,78 (Четыреста восемьдесят две 
тысячи семьсот двадцать девять) рублей 78 коп.

Н.И. Кривцунов 
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)
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7 Совет 
директоров

Договор об уступке права требования (цессии).
Стороны: Цессионарий - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Цедент - Открытое 
акционерное общество «Архинвестэнерго».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Отрытому акционерному 
обществу «Архангельская областная энергетическая 
компания (ОАО «АрхоблЭнерго», Должник) оплаты 
задолженности по договорам, заключенным между Цедентом 
и Должником. Всего размер уступаемого права требования 
составляет 2102498 рублей 57 коп. Цессионарий становится 
кредитором Должника по обязательствам, указанным в п.1.1. 
договора, в размере и на условиях, которые существовали к 
моменту перехода права.
Цена договора: 2102498 (Два миллиона сто две тысячи 
четыреста девяносто восемь) рублей 57 коп.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 
Общества 
является 

аффилированным 
лицом другой 

стороны сделки)

8 Совет 
директоров

Договор банковского вклада
Стороны: Банк – Московско-Уральский акционерный 
коммерческий банк (закрытое акционерное 
общество); Вкладчик – Открытое акционерное 
общество «Архангельская сбытовая компания» (ОАО 
«Архэнергосбыт»).
Предмет договора: Вкладчик вносит, а Банк принимает во 
вклад денежные средства (далее - «Вклад»):
- в валюте Российской Федерации (рубль); 
- в размере: 50 000 000,00 (Пятьдесят миллионов) рублей;
- на срок с «09» апреля 2015 года по «15» октября 2015 года 
включительно путем зачисления на депозитный счет, 
открытый Вкладчику в Банке.
Банк начисляет проценты по Вкладу по ставке, составляющей 
10% (Десять) процентов годовых.
Цена договора: Размер вклада 50 000 000,00 (Пятьдесят 
миллионов) рублей. Проценты по Вкладу 10% (Десять) 
процентов годовых.

ЗАО «МРСЭН»
(осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа 

Общества, а его 
аффилированные 

лица владеют 
свыше 20 % акций 

другой стороны 
сделки)

9 Совет 
директоров

Договор залога банковского вклада
Стороны: Залогодержатель (Банк) – Московско-Уральский 
акционерный коммерческий банк (акционерное общество); 
Залогодатель (Вкладчик) – Открытое акционерное 
общество «Архангельская сбытовая компания» (ОАО 
«Архэнергосбыт»).
Предмет договора: передача Залогодателем Залогодержателю 
в залог права требования суммы вклада вместе с начисленными 
процентами, возникшего из Договора банковского 
вклада № 018/15, заключенного между Залогодателем и 
Залогодержателем.
Цена договора: Сумма вклада 50 000 000,00 (Пятьдесят 
миллионов) рублей. Проценты по вкладу 10% (Десять) 
процентов годовых.

ЗАО «МРСЭН»
(осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа 

Общества, а его 
аффилированные 

лица владеют 
свыше 20 % акций 

другой стороны 
сделки)
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10
Общее 
собрание 
акционеров

Сублицензионный договор.
Стороны: Общество – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Открытое акционерное 
общество «Объединенная информационная система»
Предмет договора: Лицензиат, имея соответствующее 
полномочие от правообладателей, на основании договора 
по распространению и внедрению системы программ 
«1С: Предприятие» обязуется передать Сублицензиату 
неисключительные права на использование программ для ЭВМ 
и базы данных, перечень которых содержится в приложении 1, 
в порядке и на условиях, изложенных в договоре.
Цена договора: 453 750 (Четыреста пятьдесят три тысячи 
семьсот пятьдесят) рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

11
Общее 
собрание 
акционеров

Дополнительное соглашение к договору займа.
Стороны: Займодавец – Открытое акционерное общество 
«Архангельские тепловые сети», Заемщик – Открытое 
акционерное общество «Архангельская сбытовая компания».
Предмет договора: Внести изменения в п. 2.1 Договора займа, 
изложив его в следующей редакции: «п. 2.1 Заемщик уплачивает 
Займодавцу проценты за пользование суммой займа из расчета 
20,5% (Двадцать целых пять десятых) процентов годовых».
Цена сделки: составляет изменение стоимости займа в связи 
с увеличением процентной ставки до 20,5 % годовых.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

12 Совет 
директоров

Договор купли-продажи доли.
Стороны: Продавец – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Покупатель – Общество с 
ограниченной ответственностью «Производственная компания 
«Архангельское специализированное энергетическое предприятие».
Предмет договора: Продавец обязуется передать в 
собственность Покупателю, а Покупатель обязуется 
принять и оплатить долю в уставном капитале Общества с 
ограниченной ответственностью «Архангельская областная 
управляющая компания» (ОГРН 1092901008760) в размере 50%, 
номинальной стоимостью 500 000 (пятьсот тысяч) рублей.
Цена договора: 660 000 (Шестьсот шестьдесят тысяч) 
рублей 00 копеек.

В.В. Гайлит
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

13 Совет 
директоров

Договор займа.
Стороны: Заемщик - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Займодавец - Общество 
с ограниченной ответственностью «Архангельское 
специализированное энергетическое предприятие».
Предмет договора: Займодавец не позднее 13 апреля 2015 г. 
предоставляет Заемщику заем в размере 55 000 000 (Пятьдесят 
пять миллионов) рублей сроком до 16 апреля 2015 г. на условиях, 
установленных настоящим Договором. Заемщик осуществляет 
возврат Займа и уплачивает проценты в порядке, 
установленном настоящим Договором. Плата за пользованием 
займом составляет 15% (Пятнадцать) процентов годовых.
Цена договора: Размер займа 55 000 000 (Пятьдесят пять 
миллионов) рублей. Плата за пользованием займом составляет 
15% (Пятнадцать) процентов годовых.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)
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14
Общее 
собрание 
акционеров

Договор о предоставлении банковской гарантии.
Стороны, Выгодоприобретатель: Гарант – Московско-Уральский 
акционерный коммерческий банк (акционерное общество), 
Принципал – Открытое акционерное общество «Архангельская 
сбытовая компания»; Выгодоприобретатель (Бенефициар) 
– Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Северо-Запада».
Предмет сделки: Московско-Уральский акционерный 
коммерческий банк (акционерное общество), именуемый 
в дальнейшем «Гарант»  обязуется выдать банковскую 
гарантию (Далее - Гарантия) Открытому акционерному 
обществу «Архангельская сбытовая компания», именуемому 
в дальнейшем «Принципал», по форме Приложения № 1 
к Договору в пользу открытого акционерного общества 
«Межрегиональная распределительная сетевая компания 
Северо-Запада», именуемого в дальнейшем «Бенефициар», 
взысканных с Принципала в пользу Бенефициара. Срок 
действия гарантии: Гарантия вступает в силу с даты 
принятия Арбитражным судом Северо-Западного округа 
определения о принятии настоящей гарантии в качестве 
встречного обеспечения при рассмотрении кассационной 
жалобы Принципала и действительна по 01.10.2015.
Цена договора: Сумма банковской гарантии - 247 000 
000 (Двести сорок семь миллионов) рублей, ежемесячное 
вознаграждение в размере 3% (Три процента) годовых от суммы 
гарантии.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа 

Общества, а его 
аффилированные 

лица владеют 
свыше 20 % акций 

другой стороны 
сделки)

15
Общее 
собрание 
акционеров

Договор подряда
Стороны: Заказчик – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Подрядчик - Открытое 
акционерное общество «Объединенная информационная 
система»
Предмет договора: Подрядчик в соответствии с локальной 
сметой обязуется выполнить работы по монтажу 
структурированной кабельной сети административного 
здания Устьянского отделения ОАО «Архэнергосбыт» 
расположенного по адресу: Архангельская область, Устьянский 
р-н, п. Октябрьский, ул. Подгорная, д.6
Цена договора: 307499 (Триста семь тысяч четыреста 
девяносто девять) рублей 85 коп.

Н.И. Кривцунов 
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

16
Общее 
собрание 
акционеров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архинвестэнерго», Цессионарий – Открытое акционерное 
общество «Архангельская сбытовая компания».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к ОАО «АрхоблЭнерго» оплаты 
задолженности по договорам, заключенным между Цедентом и 
Должником. Всего размер уступаемого требования составляет 
2 102 111 рублей 48 копеек.
Цена договора: 2 102 111 (Два миллиона сто две тысячи сто 
одиннадцать) рублей 48 копеек.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 
Общества 
является 

аффилированным 
лицом другой 

стороны сделки)
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17
Общее 
собрание 
акционеров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архинвестэнерго», Цессионарий – Открытое акционерное 
общество «Архангельская сбытовая компания».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к ОАО «АрхоблЭнерго» оплаты 
задолженности по договорам, заключенным между Цедентом и 
Должником. Всего размер уступаемого требования составляет 
2 065 482 рублей 45 копеек.
Цена договора: 2 065 482 (Два миллиона шестьдесят пять 
тысяч четыреста восемьдесят два) рубля 45 копеек.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 
Общества 
является 

аффилированным 
лицом другой 

стороны сделки)

18
Общее 
собрание 
акционеров

Договор уступки права требования
Стороны: Открытое акционерное общество «Архангельская 
сбытовая компания» - Цедент, Общество с ограниченной 
ответственностью «Архангельское специализированное 
энергетическое предприятие» - Цессионарий.
Предмет договора: Цедент уступает, а Цессионарий 
приобретает право требования долга (исполнения денежного 
обязательства) за потребленную энергию с Должника – ОАО 
«Соломбальский ЦБК» по договору энергоснабжения в размере 
241 364 рубля 37 копеек. Данное требование принадлежит ОАО 
«Архэнергосбыт» на основании договора энергоснабжения, 
счета-фактуры, а также решения Арбитражного суда 
Архангельской области, а также на основании исполнительного 
листа, подтверждено документами, передаваемыми при 
подписании настоящего договора Цедентом-Цессионарию по 
акту приема–передачи.
Цена договора: 241 364 рубля 37 копеек.

Н.И. Кривцунов 
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

19
Общее 
собрание 
акционеров

Генеральное соглашение о привлечении денежных средств во 
вклад.
Стороны: Банк – Московско-Уральский акционерный 
коммерческий банк (закрытое акционерное общество); 
Вкладчик – Открытое акционерное общество «Архангельская 
сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»).
Предмет договора: Банк в соответствии с настоящим 
Генеральным соглашением привлекает во вклад денежные 
средства (далее – Вклад) Вкладчика. Вкладчик перечисляет, а 
Банк принимает от Вкладчика денежные средства во Вклад и 
обязуется возвратить Вкладчику сумму Вклада и выплатить 
проценты на Вклад на основании Дополнительного(ых) 
соглашения(ий), заключаемого(ых) между Банком и Вкладчиком 
на следующих условиях:- максимальная сумма средств, вносимая 
Вкладчиком в рамках генерального соглашения, составляет не 
более 2 000 000 000,00 (Двух миллиардов) рублей; - минимальная 
сумма вклада составляет 10 000 000 (Десять миллионов) рублей; 
- проценты по Вкладу определяются на дату заключения 
Дополнительного соглашения в соответствии с критериями, 
установленными в Приложении №1 к настоящему Генеральному 
соглашению;- срок вклада не может превышать срок действия 
генерального соглашения.
Цена: 2 000 000 000 (Два миллиарда) рублей

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа 

Общества, а его 
аффилированные 

лица владеют 
свыше 20 % акций 

другой стороны 
сделки)
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20
Общее 
собрание 
акционеров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архинвестэнерго», Цессионарий – Открытое акционерное 
общество «Архангельская сбытовая компания».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к ОАО «АрхоблЭнерго» оплаты 
задолженности по договорам, заключенным между Цедентом и 
Должником. Всего размер уступаемого требования составляет 
7 293 000 рубля.
Цена договора: 7293000 (Семь миллионов двести девяносто 
три тысячи) рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

21
Общее 
собрание 
акционеров

Сублицензионный договор.
Стороны: Общество – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Открытое акционерное 
общество «Объединенная информационная система»
Предмет договора: Лицензиат, имея соответствующее 
полномочие от правообладателей, на основании договора 
по распространению и внедрению системы программ 
«1С: Предприятие» обязуется передать Сублицензиату 
неисключительные права на использование программ 
для ЭВМ и базы данных, перечень которых содержится 
в приложении 1, в порядке и на условиях, изложенных в 
договоре.
Цена договора: 810 000 (Восемьсот десять тысяч) рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

22 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цессионарий - 
Открытое акционерное общество «Архангельский КоТЭК».
Предмет соглашения: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Муниципальному унитарному 
предприятию «Водоканал» муниципального образования 
«Город Архангельск» (далее - Должник), на сумму 11 003 940,02 
руб. (Одиннадцать миллионов три тысячи девятьсот сорок 
рублей 02 копейки), в том числе НДС 1 678 567,12
Цена соглашения: 11 003 940 (Одиннадцать миллионов три 
тысячи девятьсот сорок) рублей 02 копейки.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

23 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цессионарий 
- Открытое акционерное общество «Архангельский 
КоТЭК».
Предмет соглашения: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Открытому акционерному 
обществу «Архангельский лесопильно-деревообрабатывающий 
комбинат № 3» на сумму 607 726,57 руб. (Шестьсот семь 
тысяч семьсот двадцать шесть рублей 57 копеек), в том 
числе НДС 92 704,05 (Девяносто две тысячи семьсот четыре 
рубля 05 копеек), 
Цена договора: 607 726. (Шестьсот семь тысяч семьсот 
двадцать шесть) рублей 57 копеек.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)
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24 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цессионарий - 
Открытое акционерное общество «Архангельский КоТЭК».
Предмет соглашения: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Обществу с ограниченной 
ответственностью «ТЕПЛО-Предприятие Архангельских 
Котельных» на сумму 10 290 676 (Десять миллионов двести 
девяносто тысяч шестьсот семьдесят шесть) руб. 32 коп.
Цена договора: 10 290 676 (Десять миллионов двести 
девяносто тысяч шестьсот семьдесят шесть) рублей 32 коп.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

25 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»); 
Цессионарий – Открытое акционерное общество 
«Архангельский КоТЭК».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Открытому акционерному 
обществу «Территориальная генерирующая компания №2» 
на сумму 14 509 877,58 (Четырнадцать миллионов пятьсот 
девять тысяч восемьсот семьдесят семь).
Цена договора: 14 509 877,58 (Четырнадцать миллионов 
пятьсот девять тысяч восемьсот семьдесят семь).

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

26 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цессионарий - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цедент - Открытое 
акционерное общество «Архинвестэнерго».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Отрытому акционерному 
обществу «Архангельская областная энергетическая компания» 
(ОАО «АрхоблЭнерго», Должник) оплаты задолженности 
по договорам, заключенным между Цедентом и Должником. 
Всего размер уступаемого права требования составляет 
7293000,00 (Семь миллионов двести девяносто три тысячи) 
рублей. Цессионарий становится кредитором Должника по 
обязательствам, указанным в п.1.1. договора в размере и на 
условиях, которые существовали к моменту перехода права.
Цена договора: 7293000,00 (Семь миллионов двести девяносто 
три тысячи) рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 
Общества 
является 

аффилированным 
лицом другой 

стороны сделки)

27 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цессионарий – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Цедент –Акционерное 
общество «Архтеплоэнерго».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Открытому акционерному 
обществу «Архангельская областная энергетическая 
компания» (Должник) оплаты задолженности на сумму 1 
224 630,06 (Один миллион двести двадцать четыре тысячи 
шестьсот тридцать).

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)
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Цессионарий становится кредитором Должника по 
обязательствам, указанным в п.1.1. договора уступки права 
требования, в размере и на условиях, которые существовали к 
моменту перехода права.
Цена договора: 1 224 630,06 (Один миллион двести двадцать 
четыре тысячи шестьсот тридцать).

28 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цессионарий 
- Общество с ограниченной ответственностью 
«Архангельское специализированное энергетическое 
предприятие».
Предмет договора: Цедент уступает, а Цессионарий 
приобретает право требования долга (исполнения 
денежного обязательства) за потребленную электроэнергию 
с Должника -  Отрытого акционерного общества 
«Соломбальский ЦБК» в размере 954 873,84 (девятьсот 
пятьдесят четыре тысячи восемьсот семьдесят три) 
рубля 84 коп, в том числе НДС 145 658 (Сто сорок пять 
тысяч шестьсот пятьдесят восемь) рублей, 72 коп., в 
части задолженности по счету фактуре.
Цена договора: 954 873,84 (девятьсот пятьдесят четыре 
тысячи восемьсот семьдесят три) рубля 84 коп.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

29
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства
Стороны, Выгодоприобретатель: Банк – Акционерный 
коммерческий банк «Промышленно-инвестиционный 
банк» (публичное акционерное общество) (АКБ 
«ПРОМИНВЕСТБАНК» (ПАО), Поручитель – Открытое 
акционерное общество «Архангельская сбытовая компания» 
(ОАО «Архэнергосбыт»), Выгодоприобретатель (Заемщик) – 
Открытое акционерное общество «Хакасэнергосбыт» (ОАО 
«Хакасэнергосбыт»).
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Банком 
отвечать в солидарном порядке за надлежащее исполнение 
обязательств Открытого акционерного общества 
«Хакасэнергосбыт» (ОАО «Хакасэнергосбыт») по кредитному 
договору № 68/15 от 27.07.2015, заключенному между Банком и 
Заемщиком (далее Кредитный договор).
Поручитель отвечает перед Банком в том же объеме, как 
и Заемщик, включая погашение основного долга, уплату 
процентов за пользование кредитом и повышенных 
процентов, возмещение судебных издержек по взысканию 
долга и других расходов Банка, вызванных неисполнением или 
ненадлежащим исполнением Заемщиком обязательств по 
Кредитному договору.
Цена договора: сумма кредита – 150 000 000 (Сто пятьдесят 
миллионов) рублей; процентная ставка - 20 (Двадцать) 
процентов годовых. Срок: Договор вступает в силу с даты 
его подписания Сторонами и действует в течение трех лет 
после окончания срока действия Кредитного договора. 

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)
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30
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства.
Стороны, Выгодоприобретатель: Банк – Акционерный 
коммерческий банк «Промышленно-инвестиционный банк» 
(публичное акционерное общество) (АКБ «ПРОМИНВЕСТБАНК» 
(ПАО), Поручитель – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»), 
Выгодоприобретатель (Заемщик) – Открытое акционерное 
общество «Хакасэнергосбыт» (ОАО «Хакасэнергосбыт»).
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Банком отвечать 
в солидарном порядке за надлежащее исполнение обязательств 
Открытого акционерного общества «Хакасэнергосбыт» (ОАО 
«Хакасэнергосбыт») по кредитному договору № 77/15 от 
28.08.2015, заключенному между Банком и Заемщиком (далее 
Кредитный договор).
Поручитель отвечает перед Банком в том же объеме, как и 
Заемщик, включая погашение основного долга, уплату процентов 
за пользование кредитом и повышенных процентов, возмещение 
судебных издержек по взысканию долга и других расходов Банка, 
вызванных неисполнением или ненадлежащим исполнением 
Заемщиком обязательств по Кредитному договору. 
Цена договора: сумма кредита – 150 000 000 (Сто пятьдесят 
миллионов) рублей; процентная ставка - 22 (Двадцать два) 
процента годовых.
Срок: Договор вступает в силу с даты его подписания 
Сторонами и действует в течение трех лет после окончания 
срока действия Кредитного договора.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)

31
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства.
Стороны, Выгодоприобретатель: Банк – Акционерный 
коммерческий банк «Промышленно-инвестиционный банк» 
(публичное акционерное общество) (АКБ «ПРОМИНВЕСТБАНК» 
(ПАО), Поручитель – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»), 
Выгодоприобретатель (Заемщик) – Открытое акционерное 
общество «Хакасэнергосбыт» (ОАО «Хакасэнергосбыт»).
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Банком отвечать 
в солидарном порядке за надлежащее исполнение обязательств 
Открытого акционерного общества «Хакасэнергосбыт» (ОАО 
«Хакасэнергосбыт») по кредитному договору № 88/15 от 25.09.2015, 
заключенному между Банком и Заемщиком (далее Кредитный 
договор). Поручитель отвечает перед Банком в том же объеме, как 
и Заемщик, включая погашение основного долга, уплату процентов 
за пользование кредитом и повышенных процентов, возмещение 
судебных издержек по взысканию долга и других расходов Банка, 
вызванных неисполнением или ненадлежащим исполнением 
Заемщиком обязательств по Кредитному договору.
Цена договора: сумма кредита – 100 000 000 (Сто миллионов) 
рублей; процентная ставка - 22 (Двадцать два) процента годовых.
Срок: Договор вступает в силу с даты его подписания 
Сторонами и действует в течение трех лет после окончания 
срока действия Кредитного договора. 

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)
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32 Совет 
директоров

Договор поручительства.
Стороны, Выгодоприобретатель: Банк – Акционерный 
коммерческий банк «Промышленно-инвестиционный 
банк» (публичное акционерное общество) (АКБ 
«ПРОМИНВЕСТБАНК» (ПАО), Поручитель – Открытое 
акционерное общество «Архангельская сбытовая компания» 
(ОАО «Архэнергосбыт»), Выгодоприобретатель (Заемщик) – 
Открытое акционерное общество «Роскоммунэнерго» (ОАО 
«Роскоммунэнерго»).
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Банком 
отвечать в солидарном порядке за надлежащее исполнение 
обязательств Открытого акционерного общества 
«Роскоммунэнерго» (ОАО «Роскоммунэнерго») по кредитному 
договору № 99/15 от 26.10.2015, заключенному между Банком 
и Заемщиком (далее Кредитный договор). Поручитель 
отвечает перед Банком в том же объеме, как и Заемщик, 
включая погашение основного долга, уплату процентов за 
пользование кредитом и повышенных процентов, возмещение 
судебных издержек по взысканию долга и других расходов 
Банка, вызванных неисполнением или ненадлежащим 
исполнением Заемщиком обязательств по Кредитному 
договору.
Цена договора: сумма кредита – 50 000 000 (Пятьдесят 
миллионов) рублей; процентная ставка - 22 (Двадцать два) 
процента годовых.
Срок: Договор вступает в силу с даты его подписания 
Сторонами и действует в течение трех лет после окончания 
срока действия Кредитного договора.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)

33
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства
Стороны: Заявитель – Открытое акционерное общество 
«Вологодская сбытовая компания»; Поручитель – 
Открытое акционерное общество «Архангельская 
сбытовая компания»; Выгодоприобретатели - ГП ВО 
«Областные электротеплосети» и МУП г. Череповца 
«Электросеть».
Предмет договора: Поручитель обязуется перед ГП ВО 
Областные электротеплосети» и МУП г. Череповца 
«Электросеть» за Заявителя, обратившегося в Арбитражный 
суд Вологодской области с исковым заявлением о признании 
недействительным договора поручительства, заключенного 
между ГП ВО «Областные электротеплосети» и МУП 
г. Череповца «Электросеть», и заявлением о применении 
обеспечительных мер в виде приостановления действия 
договора поручительства.
Цена договора: Сумма, на которую предоставляется 
поручительство, составляет 98 788 391 (Девяносто восемь 
миллионов семьсот восемьдесят восемь тысяч триста 
девяносто один) руб. 23 коп. Срок: Договор действует до 
полного исполнения обязательств сторон, возникших их 
условий данного договора.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)
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34
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства.
Стороны, Выгодоприобретатель: Кредитор – Акционерный 
Коммерческий банк «НОВИКОМБАНК» акционерное 
общество, Поручитель – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»); 
Выгодоприобретатель (Должник) – Открытое акционерное 
общество «Вологодская сбытовая компания».
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Кредитором 
солидарно и в полном объеме отвечать за исполнение 
обязательств Должника по Кредитному договору № 473кл/15 
от 21.10.2015 года (далее по тексту – Основной договор). 
Поручительством обеспечиваются все требования 
Кредитора к Должнику по Основному договору в том объеме, 
какой они имеют к моменту их удовлетворения, в том числе 
сумма задолженности по основному долгу, задолженность 
по процентам за пользование кредитом, задолженность по 
иным обязательствам Должника, а также задолженность по 
комиссиям, неустойкам, возмещению убытков, причиненных 
Кредитору просрочкой исполнения Должником обязательств 
по Основному договору, а также по возмещению Кредитору 
необходимых расходов по взысканию и возмещению убытков.
Цена: сумма кредита (лимит кредитной линии) – 1 000 
000 000 (Один миллиард) рублей; процентная ставка - 18 
(Восемнадцать) процентов годовых.
Срок: Настоящий договор вступает в силу с даты его 
подписания Сторонами и действует до момента прекращения 
обеспеченного им обязательства или в течение одного года 
после наступления установленной Основным договором даты 
полного исполнения Должником обеспеченных обязательств, 
если до указанного срока Кредитор не предъявит 
соответствующий иск к Поручителю.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)

35 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цессионарий – Открытое акционерное 
общество «Архангельская сбытовая компания» (ОАО 
«Архэнергосбыт»); Цедент – Открытым акционерным 
обществом «Управляющая компания «Энергия Белого моря» 
(ОАО «УК «ЭБМ»).
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Обществу с ограниченной 
ответственностью «Северэнергомонтаж» (Должник) 
задолженности в размере 750 000 (Семьсот пятьдесят тысяч) 
рублей.
Цессионарий становится кредитором Должника по 
обязательствам, указанным в п.1.1. договора уступки права 
требования, в размере и на условиях, которые существовали к 
моменту перехода права.
Цена договора: 750 000 (Семьсот пятьдесят тысяч) рублей.
Иные условия: Настоящий Договор вступает в силу с 
момента его подписания обеими Сторонами и действует до 
окончательного исполнения всех расчетов по нему.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 
Общества 
является 

аффилированным 
лицом другой 

стороны сделки)
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36 Совет 
директоров

Дополнительное соглашение №1 к договору уступки
Стороны: Цессионарий - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цедент - Открытое 
акционерное общество «Архинвестэнерго».
Предмет договора: Стороны договорились пункт 1.1 
Договора уступки права требования изложить в следующей 
редакции: «В соответствии с настоящим Договором Цедент 
передает, а Цессионарий принимает право требования к 
Муниципальному унитарному предприятию «Водоканал» 
муниципального образования «Город Архангельск» (далее - 
Должник), на сумму 11 003 940,02 (Одиннадцать миллионов 
три тысячи девятьсот сорок) руб. 02 коп.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

37 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цессионарий – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»); 
Цедент –Акционерное общество «Архтеплоэнерго».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий 
принимает право требования к Открытому акционерному 
обществу «Архангельская областная энергетическая 
компания» (Должник) оплаты задолженности на сумму 1 
224 630,06 (Один миллион двести двадцать четыре тысячи 
шестьсот тридцать).
Цессионарий становится кредитором Должника по 
обязательствам, указанным в п.1.1. договора уступки права 
требования, в размере и на условиях, которые существовали к 
моменту перехода права.
Цена договора: 1 224 630,06 (Один миллион двести двадцать 
четыре тысячи шестьсот тридцать) рублей 06 копеек.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

38
Общее 
собрание 
акционеров

Сублицензионный договор.
Стороны: Общество – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания»; Открытое акционерное 
общество «Объединенная информационная система»
Предмет договора: Лицензиат, имея соответствующее 
полномочие от правообладателей на основании договора 
по распространению и внедрению системы программ 
«1С: Предприятие» обязуется передать Сублицензиату 
неисключительные права на использование программ для ЭВМ 
и базы данных перечень которых содержится в приложении 1, 
в порядке и на условиях, изложенных в договоре.
Цена договора: 63 750 рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

39
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поставки.
Стороны: Поставщик - Открытое акционерное общество 
«Объединенная информационная система», Покупатель – 
Открытое акционерное общество «Архангельская сбытовая 
компания».
Предмет: Поставщик обязуется поставить видеооборудование, 
а Покупатель обязуется принять и оплатить товар.
Срок поставки: в течение 50 календарных дней с момента 
подписания договора и оплаты аванса.
Цена: 434662 рубля, в том числе НДС.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)
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40 Совет 
директоров

Соглашение о расторжении договора уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цессионарий - 
Общество с ограниченной ответственностью «Архангельское 
специализированное энергетическое предприятие».
Предмет соглашения: Договор об уступке права требования 
(цессии) считать расторгнутым с 30 сентября 2015 года.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

41
Общее 
собрание 
акционеров

Дополнительное соглашение №2 к договору аренды
Стороны: Арендодатель - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Арендатор - Открытое 
акционерное общество «Управляющая компания «Энергия 
Белого моря».
Предмет соглашения: Арендодатель обязуется предоставить 
Арендатору за плату в аренду часть помещения площадью 10 
кв. м. под офис.
Срок действия договора: с даты подписания акта приема-
передачи до 30.09.2016 года.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 
Общества 
является 

аффилированным 
лицом другой 

стороны сделки)

42 Совет 
директоров

Договор уступки права требования
Стороны: Цессионарий – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»); 
Цедент –Акционерное общество «Архтеплоэнерго».
Предмет договора: Цедент передает, а Цессионарий принимает 
право требования к Открытому акционерному обществу 
«Архангельская областная энергетическая компания» (Должник) 
оплаты задолженности на сумму 1 224 630,06 (Один миллион 
двести двадцать четыре тысячи шестьсот тридцать).
Цессионарий становится кредитором Должника по 
обязательствам, указанным в п.1.1. договора уступки права 
требования, в размере и на условиях, которые существовали к 
моменту перехода права.
Цена договора: 1 224 630,06 (Один миллион двести двадцать 
четыре тысячи шестьсот тридцать) рублей 06 копеек.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

43
Общее 
собрание 
акционеров

Дополнительное соглашение №1 к договору аренды помещения
Стороны: Арендатор - Открытое акционерное общество 
«Объединенная информационная система», Арендодатель – 
Открытое акционерное общество «Архангельская сбытовая 
компания».
Предмет соглашения: Продлить срок действия договора 
аренды помещения с 01.11.2015 по 30.09.2016 года.
Цена соглашения: 237050 рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

44
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поставки.
Стороны: Поставщик - Открытое акционерное общество 
«Объединенная информационная система», Покупатель – 
Открытое акционерное общество «Архангельская сбытовая 
компания».
Предмет: Поставщик обязуется поставить видеооборудование, 
а Покупатель обязуется принять и оплатить товар.
Срок поставки: в течение 40 календарных дней с момента 
подписания договора и оплаты аванса.
Цена: 47 126 (Сорок семь тысяч сто восемьдесят шесть) 
рублей, в том числе НДС.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)
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45
Общее 
собрание 
акционеров

Договор подряда.
Стороны: Подрядчик - Открытое акционерное общество 
«Объединенная информационная система», Заказчик – 
Открытое акционерное общество «Архангельская сбытовая 
компания».
Предмет договора: Подрядчик в соответствии с локальной 
сметой обязуется выполнить реконструкцию систем 
контроля доступа. Заказчик обязуется принять и оплатить 
выполненные Подрядчиком работы в сроки и в порядке, 
установленном договором.
Цена договора: 79186 (Семьдесят девять тысяч сто 
восемьдесят шесть) рублей 17 копеек, в том числе НДС.
Срок выполнения работ: 30 дней с момента предоплаты.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

46
Общее 
собрание 
акционеров

Договор уступки права требования
Стороны: Цедент - Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания», Цессионарий - 
Общество с ограниченной ответственностью «Архангельское 
специализированное энергетическое предприятие».
Предмет договора: Цедент уступает, а Цессионарий 
приобретает право требования долга (исполнения денежного 
обязательства) за услуги передачи электроэнергии с 
Должника ООО «Трансэнерго» в размере 595 000 рублей, в 
том числе НДС.
Цена договора: 595 000 (Пятьсот девяносто пять тысяч) 
рублей.

Н.И. Кривцунов
(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% акций 
другой стороны 

сделки)

47
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства
Стороны, Выгодоприобретатель: Банк – Акционерный 
коммерческий банк «Промышленно-инвестиционный 
банк» (публичное акционерное общество) (АКБ 
«ПРОМИНВЕСТБАНК» (ПАО), Поручитель – Открытое 
акционерное общество «Архангельская сбытовая компания» 
(ОАО «Архэнергосбыт»), Выгодоприобретатель (Заемщик) – 
Открытое акционерное общество «Роскоммунэнерго» (ОАО 
«Роскоммунэнерго»).
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Банком отвечать 
в солидарном порядке за надлежащее исполнение обязательств 
Открытого акционерного общества «Роскоммунэнерго» (ОАО 
«Роскоммунэнерго») по кредитному договору № 124/15 от 
18.12.2015, заключенному между Банком и Заемщиком (далее 
Кредитный договор).
Поручитель отвечает перед Банком в том же объеме, как 
и Заемщик, включая погашение основного долга, уплату 
процентов за пользование кредитом и повышенных процентов, 
возмещение судебных издержек по взысканию долга и других 
расходов Банка, вызванных неисполнением или ненадлежащим 
исполнением Заемщиком обязательств по Кредитному 
договору. 
Цена договора: сумма кредита – 100 000 000 (Сто 
миллионов).

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)
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48
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства
Стороны, Выгодоприобретатель: Банк – Акционерный 
коммерческий банк «Промышленно-инвестиционный банк» 
(публичное акционерное общество) (АКБ «ПРОМИНВЕСТБАНК» 
(ПАО), Поручитель – Открытое акционерное общество 
«Архангельская сбытовая компания» (ОАО «Архэнергосбыт»), 
Выгодоприобретатель (Заемщик) – Открытое акционерное 
общество «Хакасэнергосбыт» (ОАО «Хакасэнергосбыт»).
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Банком отвечать 
в солидарном порядке за надлежащее исполнение обязательств 
Открытого акционерного общества «Хакасэнергосбыт» (ОАО 
«Хакасэнергосбыт») по кредитному договору № 125/15 от 
18.12.2015, заключенному между Банком и Заемщиком (далее 
Кредитный договор).
Поручитель отвечает перед Банком в том же объеме, как и 
Заемщик, включая погашение основного долга, уплату процентов 
за пользование кредитом и повышенных процентов, возмещение 
судебных издержек по взысканию долга и других расходов Банка, 
вызванных неисполнением или ненадлежащим исполнением 
Заемщиком обязательств по Кредитному договору.
Цена договора: сумма кредита – 150 000 000 (Сто пятьдесят 
миллионов) рублей; процентная ставка - 18 (Восемнадцать) 
процентов годовых.
Срок: Договор вступает в силу с даты его подписания Сторонами 
и действует в течение трех лет после окончания срока действия 
Кредитного договора.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)

49
Общее 
собрание 
акционеров

Договор поручительства
Стороны, Выгодоприобретатель: Кредитор – 
Акционерный Коммерческий банк «НОВИКОМБАНК» 
акционерное общество, Поручитель – Открытое 
акционерное общество «Архангельская сбытовая компания» 
(ОАО «Архэнергосбыт»); Выгодоприобретатель (Должник) 
– Открытое акционерное общество «Вологодская сбытовая 
компания».
Предмет сделки: Поручитель обязуется перед Кредитором 
солидарно и в полном объеме отвечать за исполнение 
обязательств Должника по Кредитному договору № 552кл/15 
от 11.12.2015 года (далее по тексту – Основной договор). 
Поручительством обеспечиваются все требования 
Кредитора к Должнику по Основному договору в том объеме, 
какой они имеют к моменту их удовлетворения, в том числе 
сумма задолженности по основному долгу, задолженность 
по процентам за пользование кредитом, задолженность по 
иным обязательствам Должника, а также задолженность по 
комиссиям, неустойкам, возмещению убытков, причиненных 
Кредитору просрочкой исполнения Должником обязательств 
по Основному договору, а также по возмещению Кредитору 
необходимых расходов по взысканию и возмещению убытков.
Цена договора: сумма кредита (лимит кредитной линии) – 
100 000 000 (Сто миллионов) рублей; процентная ставка - 18 
(Восемнадцать) процентов годовых.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 

и выгодо-
приобретателя по 

сделке)
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Срок договора: Настоящий договор вступает в силу с даты его 
подписания Сторонами и действует до момента прекращения 
обеспеченного им обязательства или в течение одного года после 
наступления установленной Основным договором даты полного 
исполнения Должником обеспеченных обязательств, если до 
указанного срока Кредитор не предъявит соответствующий 
иск к Поручителю.

50
Общее 
собрание 
акционеров

Договор уступки права требования
Стороны, Выгодоприобретатель: Цедент - Открытое 
акционерное общество «Архангельская сбытовая 
компания», Цессионарий - Открытое акционерное общество 
«Роскоммунэнерго»
Предмет договора: Цедент уступает, а Цессионарий 
принимает право (требование) по Договору оказания услуг 
по передаче электрической энергии № 62-Э от 01.01.2009г., 
заключенному между Цедентом и Должником – Общество 
с ограниченной ответственностью «Архангельское 
специализированное энергетическое предприятие» (ООО 
«АСЭП») в сумме 32 621 813 (Тридцать два миллиона шестьсот 
двадцать одна тысяча восемьсот тринадцать) рублей 23 
копеек, в том числе НДС 18%.
Цена договора: 32 621 813 (Тридцать два миллиона шестьсот 
двадцать одна тысяча восемьсот тринадцать) рублей 23 
копеек.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 
и другой стороны 

сделки)
Кривцунов Н.И. 

(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% 

доли в выгодо-
приобретателе)

51
Общее 
собрание 
акционеров

Договор уступки права требования
Стороны, Выгодоприобретатель: Цедент - Открытое 
акционерное общество «Архангельская сбытовая 
компания», Цессионарий - Открытое акционерное общество 
«Роскоммунэнерго»
Предмет договора: Цедент уступает, а Цессионарий 
принимает право (требование) по Договору оказания услуг 
по передаче электрической энергии № 62-Э от 01.01.2009г., 
заключенному между Цедентом и Должником – Общество 
с ограниченной ответственностью «Архангельское 
специализированное энергетическое предприятие» (ООО 
«АСЭП») в сумме 42 790 130 (Сорок два миллиона семьсот 
девяносто тысяч сто тридцать) рублей 67 копеек, в том 
числе НДС 18%.
Цена договора: 42 790 130 (Сорок два миллиона семьсот 
девяносто тысяч сто тридцать) рублей 67 копеек.

ЗАО «МРСЭН»
(Осуществляет 

функции 
единоличного 

исполнительного 
органа Общества 
и другой стороны 

сделки)
Кривцунов Н.И. 

(член Совета 
директоров 

Общества, а его 
аффилированное 

лицо владеет 
свыше 20% 

доли в выгодо-
приобретателе)
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Приложение № 2.
Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного управления.

№ Принцип корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Соблюдается 
или не 

соблюдается
Примечание

1. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав 

1.1

Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при 
реализации ими права на участие в управлении Обществом. Система и практика корпоративного 
управления должны обеспечивать равенство условий для всех акционеров и равное отношение к 
ним со стороны Общества.

1.1.1

В Обществе утвержден внутренний 
документ, определяющий основные 
процедуры подготовки, созыва 
и проведения общего собрания 
акционеров.

Соблюдается

Внеочередным общим собранием 
акционеров 25.04.2016 в новой 
редакции утверждено Положение о 
порядке подготовки и проведения 
Общего собрания акционеров 
ПАО «Архэнергосбыт», документ 
вступает с действие с даты внесения 
изменений в ЕГРЮЛ об утверждении 
Устава Общества в новой редакции.

1.1.2

Для того чтобы все желающие имели 
возможность принять участие в общем 
собрании с оптимальным для них 
пакетом акций, информация о дате 
составления списка лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании, 
раскрывается не менее чем за семь дней 
до наступления этой даты.

Соблюдается

Информация раскрывается в 
форме сообщения о существенном 
факте не позднее одного дня с даты 
составления протокола заседания 
Совета директоров, на котором 
принято решение об определении 
даты составления списка лиц, 
имеющих право на участие в общем 
собрании акционеров.

1.1.3

Сообщение о проведении общего 
собрания содержит всю информацию, 
необходимую акционерам для принятия 
решения об участии в общем собрании 
и о способе такого участия.

Соблюдается

Сообщение о проведении общего 
собрания акционеров содержит 
информацию, указанную в ст. 52 ФЗ 
«Об акционерных обществах», п. 
3.1 Положения о дополнительных 
требованиях к порядку подготовки, 
созыва и проведения общего собрания 
акционеров, утв. приказом ФСФР 
России от 02.02.2012 N 12-6/пз-н.

1.1.4

В уставе Общества увеличен срок 
внесения акционерами предложений 
по вопросам повестки дня годового 
общего собрания с предусмотренных 
законодательством 30 дней до 60 дней 
после окончания календарного года.

Соблюдается

В соответствии с пунктом 13.1 Устава 
Общества, акционеры (акционер), 
являющиеся в совокупности 
владельцами не менее чем 2 (Двух) 
процентов голосующих акций 
Общества, вправе внести вопросы 
в повестку дня годового Общего 
собрания акционеров и выдвинуть
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кандидатов в Совет директоров 
Общества и Ревизионную комиссию 
Общества, число которых не может 
превышать количественный состав 
соответствующего органа. Такие 
предложения должны поступить в 
Общество не позднее чем через 60 
(Шестьдесят) дней после окончания 
финансового года.

1.1.5

При подготовке повестки дня общего 
собрания указывается, кем был 
предложен каждый из включенных в нее 
вопросов, а в отношении кандидатов, 
выдвинутых для избрания в органы 
общества, - кем они были выдвинуты.

Соблюдается

Сведения о том, кем был предложен 
каждый из включенных в повестку дня 
общего собрания акционеров вопросов 
и кем были выдвинуты предложенные 
кандидаты, указываются в 
информации, которая предоставляется 
для ознакомления акционерам при 
подготовке к проведению общего 
собрания акционеров Общества.

1.2 Акционерам должна быть предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в 
прибыли Общества посредством получения дивидендов.

1.2.1

Решение о выплате дивидендов позволяет 
акционеру получить исчерпывающие 
сведения, касающиеся размера дивидендов 
по акциям каждой категории (типа).

Соблюдается
Решение о выплате дивидендов 
соответствует требованиям ФЗ «Об 
акционерных обществах»

1.2.2

Порядок выплаты дивидендов должен 
наилучшим образом способствовать 
реализации права акционеров на их 
получение.

Соблюдается

Дивиденды выплачиваются в 
порядке, предусмотренном ФЗ «Об 
акционерных обществах», ФЗ «О 
рынке ценных бумаг».

1.2.3

Дивиденды выплачиваются только 
денежными средствами, поскольку в случае 
их выплаты иным имуществом существенно 
затрудняется оценка реально выплаченных 
дивидендов, а получение дивидендов в виде 
такого имущества может быть сопряжено 
с дополнительными обязательствами и 
затратами для акционеров.

Соблюдается

Все дивидендные выплаты за период 
с начала деятельности Общества 
осуществлялись только денежными 
средствами.

1.2.4

В случае принятия Обществом решения 
о выплате дивидендов Обществу 
акционерам разъясняется важность 
своевременного извещения Общества 
об изменении их данных, необходимых 
для выплаты дивидендов (реквизиты 
банковского счета, почтовый адрес и т.п.), 
а также последствия и риски, связанные с 
несвоевременным извещением Общества 
об изменении таких данных.

Соблюдается

Разъяснительная работа с акционерами 
о важности актуализации данных, 
необходимых для выплаты дивидендов, 
проводится постоянно. На сайте 
общества размещено обращение 
к акционерам о необходимости 
информировать держателя реестра 
владельцев ценных бумаг общества об 
изменении данных, о способах и сроках 
такого информирования.
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1.3 Акционерам должны быть обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, 
а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

1.3.1

Регистратор Общества имеет высокую 
репутацию, обладает отлаженными 
и надежными технологиями, 
позволяющими наиболее эффективным 
образом обеспечить учет прав 
собственности и реализацию прав 
акционеров

Соблюдается Регистратором Общества является 
ЗАО «Компьютершер Регистратор».

2. Совет директоров

2.1

Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности Общества 
на долгосрочную перспективу, ключевые показатели деятельности Общества, осуществляет 
стратегическое управление Обществом, определяет основные принципы и подходы к организации 
в Обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность 
исполнительных органов Общества, а также реализует иные ключевые функции.

2.1.1

В Обществе сформирован Совет 
директоров, который:
- определяет основные стратегические 
ориентиры деятельности Общества 
на долгосрочную перспективу, 
ключевые показатели деятельности 
Общества, осуществляет стратегическое 
управление Обществом;
- контролирует деятельность 
исполнительных органов Общества;
- реализует иные ключевые функции

Соблюдается

В Обществе сформирован Совет 
директоров, который состоит из 7 
членов.
Полномочия Совета директоров 
Общества определены в п. 15.1 ст. 15 
Устава Общества.

2.1.2

Исполнительные органы Общества 
подотчетны акционерам и Совету 
директоров Общества.
 Совет директоров периодически 
заслушивает отчеты единоличного 
исполнительного органа о выполнении 
стратегии

Соблюдается

Совет директоров ежеквартально 
рассматривает отчет единоличного 
исполнительного органа о 
выполнении решений общего 
собрания акционеров и Совета 
директоров Общества.

2.1.3

В уставе Общества закреплены 
положения, в соответствии с которыми 
вопросы об образовании исполнительных 
органов Общества, прекращении их 
полномочий, утверждении условий 
договоров с членами исполнительных 
органов общества, включая условия 
о вознаграждении и иных выплатах, 
относятся к компетенции Совета 
директоров.

Соблюдается

Согласно подп. 12 пункта 15.1 ст. 
15 Устава к компетенции Совета 
директоров Общества относится 
избрание генерального директора 
и досрочное прекращение его 
полномочий. 
Условия трудового договора 
с генеральным директором 
определяются Советом директоров 
Общества (п. 20.6 ст. 20 Устава).

2.1.4

Совет директоров на регулярной 
основе контролирует реализацию 
исполнительными органами Общества 
стратегии и бизнес-планов Общества.

Соблюдается

В соответствии с под. 18 пункта 15.1 
ст. 15 Устава к компетенции Совета 
директоров Общества относится 
утверждение бизнес-плана 
(скорректированного бизнес-плана) 
и отчета о его выполнении.
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2.2
Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления 
Общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, 
отвечающие интересам Общества и его акционеров.

2.2.1
Информация о работе Совета директоров 
раскрывается и предоставляется 
акционерам.

Соблюдается

Информация о работе Совета 
директоров, в том числе о 
количестве заседаний, форме 
проведения заседаний, основных 
вопросах, рассмотренных на 
заседаниях, включается в годовой 
отчет Общества

2.2.2

Внутренними документами Общества 
закреплен порядок подготовки и 
проведения заседаний Совета директоров, 
обеспечивающий возможность 
надлежащим образом подготовиться к их 
проведению

Соблюдается

Порядок подготовки и проведения 
заседаний Совета директоров 
определен в статье 18 Устава 
Общества, разделах 6-10 Положения 
о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров, утв. 
внеочередным общим собранием 
акционеров в новой редакции 
25.04.2016

2.2.3

Все члены совета директоров должны 
в равной степени иметь возможность 
доступа к документам и информации 
Общества. 
Во внутренних документах Общества 
предусмотрена обязанность 
исполнительных органов и 
руководителей основных структурных 
подразделений Общества своевременно 
предоставлять полную и достоверную 
информацию по вопросам повестки 
дня заседаний Совета директоров и 
по запросам любого члена Совета 
директоров, а также определена 
ответственность за неисполнение 
указанной обязанности.

Соблюдается

Право члена Совета директоров 
на получение документов и 
информации, необходимой для 
принятия решения по вопросам 
компетенции Совета директоров, 
закреплено в п. 3.2 Положения 
о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров 
Общества.
В соответствии с пунктом 6.4 
Стандарта «Процессы управления. 
Информационная политика ОАО 
«Архэнергосбыт» руководители 
структурных подразделений, 
отдельные специалисты по 
направлениям деятельности 
обязаны своевременно 
предоставлять полную и 
достоверную информацию по 
вопросам повестки дня заседаний 
Совета директоров и по запросам 
любого члена Совета директоров.
Ответственность за неисполнение 
данной обязанности предусмотрена 
пунктом 6.5 указанного Стандарта.
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2.2.4

Заседания совета директоров 
рекомендуется проводить по мере 
необходимости, как правило, не реже 
одного раза в два месяца и в соответствии 
с утвержденным советом директоров 
планом работы. 

Соблюдается

В течение 2015 года проведено 36 
заседаний Совета директоров, то 
есть Совет директоров собирался не 
реже 1 раза в два месяца (в среднем 3 
раза в месяц).

2.3

Члены совета директоров должны 
действовать добросовестно и 
разумно в интересах Общества 
и его акционеров на основе 
достаточной информированности, 
с должной степенью заботливости и 
осмотрительности.

Соблюдается

Указанная обязанность прописана в 
п. 3.5 Положения о порядке созыва 
и проведения заседаний Совета 
директоров (утв. внеочередным 
общим собранием акционеров 
в новой редакции 25.04.2016): 
«члены Совета директоров при 
осуществлении своих прав и 
исполнении обязанностей должны 
действовать в интересах Общества, 
осуществлять свои права и исполнять 
обязанности в отношении Общества 
добросовестно и разумно».

3. Корпоративный секретарь

3.1
Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий Общества по защите 
прав и интересов акционеров, поддержка эффективной работы совета директоров обеспечиваются 
корпоративным секретарем

3.1.1

Корпоративный секретарь подотчетен 
Совету директоров, назначается и снима-
ется с должности по решению или с со-
гласия Совета директоров.

Соблюдается

Функции корпоративного секретаря 
выполняет секретарь Совета директо-
ров, специальное должностное лицо, 
которое осуществляет текущее взаи-
модействие с акционерами, коорди-
нацию действий Общества по защите 
прав и интересов акционеров, под-
держку эффективной работы Совета 
директоров. Секретарь Совета дирек-
торов Общества назначается и снима-
ется с должности по решению Совета 
директоров Общества.

3.1.2
В Обществе утвержден внутренний до-
кумент, определяющий права и обязан-
ности корпоративного секретаря.

Соблюдается

Права и обязанности секретаря 
Совета директоров определены 
Положением о секретаре Совета 
директоров ОАО «Архэнергосбыт», 
утв. Советом директоров 29.06.2011 
протокол № 9.

3.1.3
Корпоративный секретарь наделен функ-
циями в соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления.

Соблюдается

Всеми функциями корпоративного 
секретаря, закрепленными в Кодексе 
корпоративного управления, наделен 
секретарь Совета директоров Обще-
ства (п. 2.3 Положения о секретаре 
Совета директоров ОАО «Архэнер-
госбыт»).
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3.1.4

Для выполнения возложенных на него 
функций корпоративный секретарь на-
делен необходимыми полномочиями в 
соответствии с рекомендациями Кодекса 
корпоративного управления.

Соблюдается

Секретарь Совета директоров наделен 
необходимыми полномочиями (п. 2.4 
Положения о секретаре Совета дирек-
торов) рекомендованными Кодексом 
корпоративного управления

4. Система управления рисками и внутреннего контроля

4.1
В Обществе должна быть создана эффективно функционирующая система управления рисками 
и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении 
поставленных перед обществом целей

4.1.1

Ответственность за определение принци-
пов и подходов к организации системы 
управления рисками и внутреннего кон-
троля в Обществе несет совет директоров 
Общества.

Соблюдается

Советом директоров утверждены 
следующие документы, 
регламентирующие процедуры 
внутреннего контроля:
- Стандарт «Процессы управления. 
Б И З Н Е С - П Л А Н И Р О В А Н И Е . 
Основные требования. Процедура» 
(СТО 2.04-2013) (утвержден 11.03.2013 
протокол № 4),
- Положение об инвестиционной 
деятельности ОАО «Архэнергосбыт» 
(утверждено 06.12.2011 протокол № 19),
- Положение об инсайдерской 
информации ОАО «Архэнергосбыт» в 
новой редакции (утверждено 03.10.2012 
протокол № 15),
- Стандарт «Процессы управления. 
ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 
ОАО «Архэнергосбыт» (СТО 2.31-2015) 
(утвержден 11.03.2015 протокол № 7),
- Стандарт «Управление движением 
денежных средств» (СТО 2.06-2009) 
(утвержден 18.11.2009 протокол № 6),
- Стандарт «Кредитная политика» 
(СТО 2.07-2009) (утвержден 18.11.2009 
протокол № 6),
- Положение о закупках товаров, работ и 
услуг открытого акционерно общества 
«Архангельская сбытовая компания» 
(утверждено 20.07.2015 протокол № 21).

4.1.3

Исполнительные органы 
обеспечивают создание и поддержание 
функционирования эффективной 
системы управления рисками и 
внутреннего контроля в Обществе, 
отвечают за выполнение решений 
совета директоров в области 
организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля.

Соблюдается

Единоличный исполнительный орган 
организует и обеспечивает выпол-
нение всех внутренних документов, 
утвержденных Советом директоров, 
в том числе в области организации 
системы управления рисками и вну-
треннего контроля.
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5. Раскрытие информации об Обществе, информационная политика Общества

5.1 Общество и его деятельность должны быть прозрачными для акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц.

5.1.1
В Обществе утвержден внутренний 
документ, определяющий информа-
ционную политику Общества.

Соблюдается

Советом директоров 11.03.2015 
(протокол № 7) утвержден Стандарт 
ОАО «Архэнергосбыт» «Процессы 
управления. Информационная 
политика ОАО «Архэнергосбыт» 
(СТО 2.31-2015). Ранее, в том 
числе в течение отчетного периода, 
действовал Стандарт СТО 2.31-2012, 
утвержденный Советом директоров 
26.12.2012.

5.1.2

Реализация Обществом информацион-
ной политики осуществляется исполни-
тельными органами Общества. Контроль 
за соблюдением информационной по-
литики осуществляет Совет директоров 
Общества.

Соблюдается

Ответственность за выполнение Стан-
дарта Общества «Процессы управле-
ния. Информационная политика ОАО 
«Архэнергосбыт» несет единоличный 
исполнительный орган, контроль за со-
блюдением норм Стандарта осущест-
вляет Совет директоров Общества.

5.1.3

В Обществе установлены процедуры, 
обеспечивающие координацию работы 
всех служб и структурных подразделе-
ний Общества, связанных с раскрытием 
информации или деятельность которых 
может привести к необходимости рас-
крытия информации. 

Соблюдается

Указанные процедуры установлены 
в Стандарте «Процессы управления. 
Информационная политика 
ОАО «Архэнергосбыт», а также в 
организационно-распорядительных 
документах Общества, изданных во 
исполнение Стандарта.

5.2
Общество должно своевременно раскрывать полную, актуальную и достоверную информацию 
об Обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами 
Общества и инвесторами.

5.2.1

Наряду со сведениями, предусмотренными 
законодательством, в годовой отчет вклю-
чает дополнительную информацию об Об-
ществе и результатах его деятельности:
- общие сведения;
- обращение к акционерам председателя 
совета директоров, содержащее оценку 
деятельности Общества за год;
- информацию о ценных бумагах Общества;
- информацию о количестве акций, нахо-
дящихся в распоряжении Общества;
- основные производственные показате-
ли Общества;
- основные показатели бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества;
- перспективы развития Общества
- описание системы корпоративного 
управления в Обществе;
- описание системы управления рисками 
и внутреннего контроля Общества

Соблюдается

В годовой отчет Общества включает-
ся указанная дополнительная инфор-
мация об Обществе и результатах его 
деятельности.
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5.3 Предоставление Обществом информации и документов по запросам акционеров должно 
осуществляться в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.

5.3.1
Акционерам, имеющим одинаковый объ-
ем прав, предоставляется равная возмож-
ность доступа к документам Общества.

Соблюдается

Указанное право закреплено в ст. 31 
ФЗ «Об акционерных обществах», п. 
4.2.6 Стандарта Общества «Процессы 
управления. Информационная поли-
тика ОАО «Архэнергосбыт»

5.3.2

Предоставление Обществом информа-
ции и документов акционерам осущест-
вляется удобным для акционеров спосо-
бом и в удобной для них форме (с учетом 
пожеланий направивших требование о 
предоставлении документов и информа-
ции акционеров к форме их предоставле-
ния, подтверждению верности копий до-
кументов и способу их доставки)

Соблюдается

Порядок предоставления информа-
ции по требованию акционеров и 
иных заинтересованных лиц, в том 
числе удобным для них способом и 
в удобной для них форме в соответ-
ствии с условиями заявленного акцио-
нерами требования, регламентирован 
Стандартом «Процессы управления. 
Порядок предоставления документов 
и информации по требованию акцио-
неров и иных заинтересованных лиц» 
(СТО 2.29-2014)
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